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1. RESHORING MÉXICO

El momento de mayor éxito manufacturero del país no está en el 

pasado sino en el futuro. En los próximos años,  la alta produc-

ƟǀŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ĞŶƚƌĞ�DĠǆŝĐŽ͕��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ĂŶĂĚĄ�;ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ�Ǉ�
ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐͿ�ŚĂƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ďĂƌĂƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
bienes manufactureros en Norteamérica que en China. 

>ŽƐ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ� ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ� ĚĞů� ĚƌĂŐſŶ� ĂƐŝĄƟĐŽ� ;ĚĞ� ϮϬй� Ă� Ϯϱй�
Ăů�ĂŹŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϬϬͿ͕�ĂƵŶĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͕�ůŽŐşƐƟ-

ĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ŚĂŶ�ĞƌŽƐŝŽŶĂĚŽ�ƐƵƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�
como plataforma de exportación para América del Norte. Esto 

ha ocasionado una migración de inversión y producción de China 

Ă�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ͘�>Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĞƐ�
clara. Sin embargo, la promesa mexicana como receptáculo de 

la reubicación de inversión de Asia es aún una promesa llena de 

ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ͘�

>Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ʹĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ�ʹ ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ͕�ŚĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƷŶ͗�

1. No existe una prioridad gubernamental en torno a la 

atracción de inversión manufacturera, no hay, por ejemplo, 

ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�͞ƚƌĂĞƌ�ĞŵƉůĞŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ĐĂƐĂ͟�Ž�ǀĞŶƚĂũĂƐ�
ŝŵƉŽƐŝƟǀĂƐ�Ăů�ŚĂĐĞƌůŽ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ůĂ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ1 2;

2. ,ĂǇ�ƵŶĂ� ĨĂůƚĂ�ƉƵŶƚƵĂů�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ă� ĨĂǀŽƌ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�;ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
se puede dar el lujo por el tamaño de su economía de no 

ŐĞŶĞƌĂƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ĞŶ� DĠǆŝĐŽ� ŶŽ�
ocurre lo mismo3Ϳ͖�

3. Carecemos de una estrategia clara de atracción de la in-

versión y producción proveniente de China que resalte las 

ventajas de México como la mejor opción para abastecer el 

ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ� ;͞ďĞƐƚ� ŶĞĂƌ� ƐŚŽƌĞ�
ŽƉƟŽŶ͟Ϳ͖

4. México se considera un país inseguro y con altos costos 

asociados a este fenómeno, aún cuando la violencia está 

focalizada; 

5. Existe una evidente falta de información relativa a las 

capacidades instaladas manufactureras en México;

ϭപWŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ϮϬϭϭ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ũĞĐƵƟǀŽ�ĚĞ�&ŽƌĚ͕�DĂƌŬ�&ŝĞůĚƐ͕�ƐĞŹĂůſ�Ă�ƌĞƉŽƌ-
ƚĞƌŽƐ�ƋƵĞ�&ŽƌĚ�DŽƚŽƌ��Ž͘�ƉĞŶƐĂďĂ�ŝŶǀĞƌƟƌ�Ψϭϲ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ϭϮ�ŵŝů�
empleos americanos para el 2015. En lugar de incrementar la capacidad de la planta 

ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ƚŽŵĂƌŽŶ�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞǆƚƌĂ�Ǉ�ůĂ� ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�&ůĂƚƌŽĐŬ͕�
DŝĐŚŝŐĂŶ� ;ǀĠĂƐĞ� ŚƩƉ͗ͬͬĂďĐŶĞǁƐ͘ŐŽ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬƉŽůŝƟĐƐͬϮϬϭϮͬϬϭͬŽďĂŵĂͲŚĂŝůƐͲŝŶ-

ƐŽƵƌĐŝŶŐͲƚƌĞŶĚͲŚŝŶƚƐͲĂƚͲŶĞǁͲƚĂǆͲďƌĞĂŬƐͬͿ͘� �ƵŶĂĚŽ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ƌĞĐŽƌƚĞƐ�
ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞŶ�ĞŵƉůĞŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ��h�

Ϯപ>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐſůŽ�
ĞŶ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞĚƵǌĐĂŶ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĂǇƵĚĞŶ�
Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐ-
minuyen los términos de intercambio.

ϯപ,Ăů�^ŝƌŬŝŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚŽƌ�ĚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ƐĞŹĂůĂďĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŶŽ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�;Ž�ĚĞ�ƉŽ-

ůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂͿ͘

6. Hay una política estatal para desarrollar nuevos polos 

industriales en México, pero la falta de servicios públicos 

dañan la imagen y ahuyentan la inversión; y, más importante 

aún,

7. Existe un claro desconocimiento de la capacidad instalada 

que tiene México para captar inversión proveniente de fe-

ŶſŵĞŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ��ŚŝŶĂ͘�>ůĂŶĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ϮϬϭϭ�Ă�
ϮϬϭϯ�ƐĞ�ƌĞĚƵũŽ�ĞŶ�ϯϯй�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐ-
nacionales que había escogido a México como la primera 

opción para reubicar su producción4. Su principal preocupación 

versaba en que el país carecía de las condiciones necesarias 

para la captación de inversión y producción, pese a la alta 

capacidad instalada existente. Hasta el momento el país no 

ƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ƉĂůŝĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
concreta5. 

México podría ser el principal receptáculo de la inversión que 

está por reubicarse desde China. No obstante, para que éste 

aproveche la coyuntura del incremento de costos de producción 

ĂƐŝĄƟĐĂ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĐĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂ-

ción, y dé vuelta a las siete restricciones señaladas anteriormente, 

ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�
país. 

WŽƌ�ƚĂů�ŵŽƟǀŽ͕�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕��͘�͘�
;�/���Ϳ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Reshoring México, que a través de 

la elaboración del Índice de Capacidad de Atracción de Inversión 
Manufacturera�ƟĞŶĞ�ƐĞŝƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗�

1. Incluir como una de las prioridades gubernamentales 

federal y estatales la atracción de la manufactura, aprove-

chando la coyuntura del reshoring; 

2. Evidenciar a México como la mejor opción para abastecer 

la demanda de manufacturas a bajos costos, a través de 

ƉƌŽǀĞĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ƟĞŶĞ�Ğů�ƉĂşƐ͖

3. Reducir la falta de acuerdos de negocios entre la oferta 

manufacturera de México y la demanda manufacturera extran-

jera;

4. �ůŝŶĞĂƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƵďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
y el crecimiento del sector manufacturero;  

5. hďŝĐĂƌ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
públicos básicos que actualmente puedan estar limitando la 

ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ͖�Ǉ͕ �
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�

6. Proveer información que facilite a actores clave nacionales 

;ĐŽŵŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐͿ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;ĐŽŵŽ�ĞŵƉƌĞƐĂ-

ƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐͿ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�
decisiones para atraer o reubicar inversión.  

ϰപ�ŽŶƐƵůƚŽƌĂ��ůŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ

ϱപ�ů�DĞǆŝĐŽǲƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂƉ�ĚĞ�WƌŽDĠǆŝĐŽ�ĞƐ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
disponible al respecto. Su uso esta acotado, sin embargo, por una limitada informa-

ción de la industria privada del país para dar certeza en el extranjero.
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�ů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉĂƚƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶŶĞŐĂďůĞ͗� ŝŵƉůŝĐĂ�
ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ΨϭϮϬ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
dólares en bienes y servicios6͘��ůŐƵŶĂƐ��ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƵŶ�
crecimiento anual del fenómeno de reubicación de inversión y 

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͘� ^ŝ� ĞƐƚĂƐ�
ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�Ǉ�Ɛŝ�DĠǆŝĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƉƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƌ�ƐĞƌşĂŶ͗�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽƐ͖� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�
agregado total nacional; el desarrollo de la cadena de valor nacional 

en las industrias que se hayan relocalizado; y un impulso a la pro-

ĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�^ŝ�
ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ŽƚŽƌŐĂŵŽƐ�ŵĂǇŽƌ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
y capacidades industriales a la par de reconocer la existencia de 

ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
en ciertas zonas, mucho se habrá logrado para el desarrollo del 

sector manufacturero interno y de exportación en México por los 

siguientes diez años7.

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
de la reubicación de inversión proveniente de Asia. El tercer 

ĐĂƉşƚƵůŽ� ŚĂĐĞ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ�
con mayor potencial de migrar de Asia a Norteamérica, además 

ĚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�
El Índice de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera 

está descrito en la cuarta sección, incluyendo resultados y com-

ƉŽƐŝĐŝſŶ͘� �ů� ƋƵŝŶƚŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƐĞŹĂůĂ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂƐ� ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕� ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůŽƐ�
pasos a futuro. 

 

ϲപ�ŽƐƚŽŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͘

ϳപ��ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƟĞŶĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ͘�^Ğ�ĚĞũĂ�ĨƵĞƌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂ-

ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�;ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ĚŝƐĞŹŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĚĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂ-

ción y servicios de apoyo especializado para la atracción de industrias en punto de 

repatriación o reubicación de inversión. Cabe señalar que el Índice de Capacidad de 

�ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
de los desarrolladores de parques industriales en el país, quienes internalizan las 

demandas y necesidades de las empresas. Véase apéndice metodológico o Sección 

4 del Reporte.
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2. LA OPORTUNIDAD MANUFACTURERA
Ϯ͘ϭ�͎YƵĠ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
;ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͿ͍

�ĞƐĚĞ� ĨŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŽǀĞŶƚĂ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀſ� ƵŶĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ŵŝŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵ-

rero mexicano hacia China impulsadas por las facilidades en la 

apertura de fábricas y los reducidos costos laborales del país 

ĂƐŝĄƚŝĐŽ͘�hŶĂ� ŐƌĂŶ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ�
proveen al mercado estadounidense movieron su producción de 

EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ�ŚĂĐŝĂ��ŚŝŶĂ�;Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂƐŝĄƟĐŽƐͿ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƋƵĞ�ƌĞĐŝďŝſ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŽīƐŚŽƌŝŶŐ͘��ƐƚĞ�͞ĞǆŝůŝŽ͟�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
manufacturera tuvo un impacto en el crecimiento económico de 

DĠǆŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ� ĨƵĞ�ŵĞŶŽƌ͗�ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ϭ͘ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ĚĞů�W/��ĚĞ�ϮϬϬϬ�Ă�ϮϬϬϱ�Ǉ�
de un punto porcentual de 2005 a 2010ϴ. No obstante, a raíz de 

ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ϮϬϬϴ�ŵƵĐŚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�
Ă�ďƵƐĐĂƌ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�
condiciones económicas cada vez más complejas. 

>ŽƐ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĂůǌĂƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�
ʹƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ǀĞĐĞƐ9 -, la necesidad 

ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĮŶĂů�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞƌŝ-
vados de los altos precios del petróleo, y un replanteamiento de 

diversas cadenas de producción buscando una mejor calidad del 

ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;Ǉ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚĞů�ŵŝƐŵŽͿ�ŚĂŶ�ŚĞ-

cho que diversas industrias manufactureras decidan relocalizar 

su inversión a Norteamérica10.  

dƌĂƐ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�;Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌͿ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĂƐŝĄƟĐŽƐ� ŚĂ� ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚŽ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ�
de retornarlas al área norteamericana de libre comercio. Según 

ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů� dƌĂďĂũŽ͕� ůŽƐ� ƐĂůĂƌŝŽƐ�
ƌĞĂůĞƐ�ĞŶ��ƐŝĂ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϮϬϬϬ�Ǉ�ϮϬϬϴ�ĞŶ�ĐĂƐŝ�ƵŶ�
ƉƵŶƚŽ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů�ƉŽƌ�ĂŹŽ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�
ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ϭϬй�ĂŶƵĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϮϬϬϬ�Ǉ�Ğů�ϮϬϬϱ͖�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�
ϭϵй�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϮϬϬϱ�Ǉ�ϮϬϭϬ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�
ocasionó que algunos sindicatos aceptaran reducir sus jornadas 

laborales y los salarios de sus trabajadores a cambio de no perder 

más plazas de trabajo y mantener los niveles usuales de produc-

ción. En ese entorno, Ford ha desplazado inversiones de China 

ŚĂĐŝĂ�DĠǆŝĐŽ͕� KŚŝŽ� Ǉ�DŝĐŚŝŐĂŶ11͘� �Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂ� ĞŶĐƵĞƐƚĂ�
realizada por la consultora Alix Partners en el Manufacturing-

^ŽƵƌĐŝŶŐ�KƵƚůŽŽŬ�ϮϬϭϯ͕�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ϱй�Ǉ�

ϴപ�/E�'/͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘�DƷůƟƉůĞƐ�
números.

ϵപ͞DĞǆŝĐŽ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽƌ�h^�͚ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ͛͟�ĞŶ�Financial Times. Hal Weitzman, ju-

ŶŝŽ�ϯ͕�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ō͘ĐŽŵͬŝŶƚůͬĐŵƐͬƐͬϬͬĞĐϭϲϰϵϵϲͲĂĚϮϯͲϭϭĞϭͲ
bb93-00144feabdc0.html

ϭϬ��͞dŚĞ�h͘^͘�ĂƐ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�tŽƌůĚ Ɛ͛�>ŽǁĞƐƚͲ�ŽƐƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͟�ĞŶ�BCG 
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�,ĂƌŽůĚ�̂ ŝƌŬŝŶ͕�DŝĐŚĂĞů��ŝŶƐĞƌ�Ǉ�:ƵƐƟŶ�ZŽƐĞ͕�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬ͕�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐŐƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƌƟĐůĞƐͬůĞĂŶͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƐŽƵƌ-
ĐŝŶŐͺƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͺďĞŚŝŶĚͺĂŵĞƌŝĐĂŶͺĞǆƉŽƌƚͺƐƵƌŐĞͬ

ϭϭപ͞ZĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͟�ĞŶ�The Economist͘�ϭϵ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƐƉĞĐŝĂůͲƌĞƉŽƌƚͬϮϭϱϲϵϱϳϬͲŐƌŽǁŝŶŐͲŶƵŵďĞƌͲ
ĂŵĞƌŝĐĂŶͲĐŽŵƉĂŶŝĞƐͲĂƌĞͲŵŽǀŝŶŐͲƚŚĞŝƌͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲďĂĐŬͲƵŶŝƚĞĚ�

ϮϬй�ƐƵƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĮŶĂů�;ŶĞĂƌƐŚŽƌŝŶŐͿ͘�

^ĞŐƷŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ� DĐ<ŝŶƐĞǇ� ĞƐƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƐŽŶ� ĐƌşƟĐŽƐ� ƉĂƌĂ�
compañías que hacen bienes de bajo valor agregado, tales como 

ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŶŽ�ĚƵƌĂĚĞƌŽ�;ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŽƌĞƐ͕�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŚŽŐĂƌͿ͕� Ǉ� ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽͲĞůĞĐƚƌſŶŝ-
ĐĂƐ�Ǉ�ŵƵĞďůĞƐ͘�>Ă�ĮƌŵĂ�ƐƵĞĐĂ�ĚĞ�ŵƵĞďůĞƐ� /<��͕��ĞƐĂ͕�'ĞŶĞƌĂů�
�ůĞĐƚƌŝĐ� Ǉ� �ŵĞƌƐŽŶ� ;ůĂƐ� ƚƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ� ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĞůĠĐ-

ƚƌŝĐĂƐͿ͕� ƐŽŶ� ƐſůŽ� ĂůŐƵŶŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�
retornado su inversión para ahorrar costos de transporte y distri-

bución de sus productos12 . Cabe señalar que muchas empresas 

ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄŶ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐĞƌ�ĞƐĞ�
mercado, no como plataforma de exportación.

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƵŶ�
crecimiento del empleo manufacturero, tras muchos años de 

estar deprimido, como efecto de este proceso de repatriación 

ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�;ŵĞũŽƌ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͿ͘��Ğ�
acuerdo a dŚĞ�ZĞƐŚŽƌŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ13, de los 520 mil empleos ma-

nufactureros creados hasta mayo de 2013, 50 mil correspondían 

directamente a empresas que llevaron líneas de ensamble situa-

das en China de vuelta a suelo estadounidense14. Pese a ser un 

ŶƷŵĞƌŽ�ĚŝƐĐƌĞƚŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂƐ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ�
aproximadamente hasta el 2020 pero se empezarán a ver los 

ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ15. 

>Ă�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ, impulsará la reindustriali-

ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�>ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
y exportaciones que están ubicadas en China como en algunos 

ƉĂşƐĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂŹĂ͕�/ƚĂůŝĂ�
Ž�:ĂƉſŶ16͘�>ŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂ͕� :ĂƉſŶ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕� /ƚĂůŝĂ�Ǉ�'ƌĂŶ�
�ƌĞƚĂŹĂ�ƐĞƌĄŶ�ĞŶƚƌĞ�ϴй�Ǉ�ϭϴй�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ17͘�>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ƐŽŶ�
ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�;ĂũƵƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚͿ�Ǉ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�
gas natural y de la electricidadϭϴ.

�ƐƚĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĂůŝĞŶƚĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�
ŵĄƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�

ϭϮപ͞�ŝƐƉĞůůŝŶŐ� ŵǇƚŚƐ� ĂďŽƵƚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͟� ĞŶ� The Washington Post͘� :ĂŵĞƐ�
DĂŶǇŝŬĂ�Ǉ�<ĂƚǇ�'ĞŽƌŐĞ͘�DĐ<ŝŶƐĞǇ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͘ ��ďƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĂƌƟĐůĞƐ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϯͲϬϰͲϯϬͬŶĞǁƐͬϯϴϵϮϬϬϮϮͺϭͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲƌĞ-

ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͲũŽďƐͲŵĂƌŬĞƚƐ

ϭϯപdŚĞ�ZĞƐŚŽƌŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ es una organización fundada por Harry Moser y otros 

industriales estadounidenses en 2010 que busca regresar empleos del sector ma-

ŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ĚĞů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�>Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ďƵƐĐĂ�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ�
a empresas manufactureras sobre las ventajas de producir en el país para ayudar al 

crecimiento de la economía norteamericana.

ϭϰ� ͞/Ɛ� h͘^͘� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĐŽŵĞďĂĐŬ� ʹ� Žƌ� ŝƐ� ŝƚ� ũƵƐƚ� ŚǇƉĞ͍͟� ĞŶ� dhe 
Washington Post.��ƌĂĚ�WůƵŵĞƌ͕ �ŵĂǇŽ�ϭ͕�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐ-

ƚŽŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬǁŽŶŬďůŽŐͬǁƉͬϮϬϭϯͬϬϱͬϬϭͬŝƐͲƵͲƐͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲƐĞƚͲĨŽƌͲĂͲĐŽ-

ŵĞďĂĐŬͲŽƌͲŝƐͲŝƚͲĂůůͲŚǇƉĞ͍ͬǁƉŝƐƌĐсŶůͺĐƵǌŚĞĂĚƐ

ϭϱ���Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�^ĐŽƩ�WĂƵů͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ůŝĂŶǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�
;Alliance for American ManufacturingͿ�ĂƉĞŶĂƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƐĞ�ǀĞƌĄŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ϯ�Ǉ�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘

ϭϲ���^ŝƌŬŝŶ�Ğƚ�Ăů�ϮϬϭϯĂ͕�op. cit.

ϭϳപ/ďŝĚ͘

ϭϴപsĠĂƐĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�,ĂƌŽůĚ�^ŝƌŬŝŶ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�Made in America, 
Again ĚĞ�dŚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͘
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ĚĞ�ŵŽǀĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌſ��ŽƐƚŽŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�
(BCG) Ă�ŵĄƐ� ĚĞ� ϮϬϬ� ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ğů�ϱϰй�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉŝĞŶƐĂŶ�
ŵŽǀĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ��ŚŝŶĂ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
en los próximos años19͘� ��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�Ϯϭй�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�
ĐŽŶƚĞƐƚſ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶĚŽ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƉĂƚƌŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ž�ůŽ�ŚĂƌĄŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�
2 años20͘���'�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĐĂƉƚƵƌĂƌĄŶ�ĞŶƚƌĞ�ϳϬ�
y 115 miles de millones de dólares de nuevas exportaciones de 

ĂƋƵş�Ăů�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ͕�ĚĞ�:ĂƉſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽ-

ĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ƌĞƉĂƚƌŝĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ��ŚŝŶĂ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ĞƐƚĂƐ�
inversiones se generarían entre 2.5 y 5 millones de trabajos en 

ůĂƐ�ĨĄďƌŝĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘�͞�ƐƚŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĐŽŶĮƌŵĂŶ�
que la tendencia de repatriación de la inversión es mucho más 

ƋƵĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĂŶĞĐĚſƟĐŽ͟21. Sin embargo, existen voces que 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ƚŽĚĂ�
la inversión que se está repatriando. 

Morgan Stanley expone que aún es muy pronto para decir que 

hay un renacimiento de la manufactura americana22. Pese a que 

ůŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟ-

cos son una parte importante de la función de costos de las 

empresas, siguen siendo una porción menor de los costos totales 

de muchas manufacturas donde es más relevante el costo de 

ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ� Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘��Ğ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ƐŚĂůĞ�ĞŶ�Ğů�ƐƵƌ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�
llevado al precio del gas natural en esa región a ser el más bajo 

del mundo, tendrá un impacto limitado en las decisiones de 

capacidad de la mayoría de las manufacturas, salvo por el sector 

químico23. Adicionalmente, los costos de transporte también son 

importantes, puesto que una ubicación más cercana entre las 

plantas permite acortar las líneas de proveeduría. Por otro lado, 

ƉĞƐĞ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕���'�ŚĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ĞƐƚĞ�
ƉĂşƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ͘��

EŽ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ĂƷŶ�Ɛŝ�ůĂ�hŶŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƉŽĚƌĄ�ĂďƐŽƌďĞƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�
de empresas que quieren repatriar o reubicar su producción 

ŚĂĐŝĂ�ĞůůĂ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ24͘��ĞďŝĚŽ�Ăů�ƟĞŵ-

po que las empresas estadounidenses han realizado offsho-
ring� ;ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ� Ǉ�ŚĂŶ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
partes del proceso,  muchos de sus trabajadores han perdido las 

habilidades necesarias para la industria manufacturera. El aná-

ůŝƐŝƐ�ĚĞ���'�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ƉƌŽ-

ďůĞŵĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϴϬ�ŵŝů�

ϭϵപ�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ĞŶĐƵĞƐƚĂ� ĚĞ� �ůŝǆ� WĂƌƚŶĞƌƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů�Manufacturing-
Sourcing Outlook,�Ğů�ϴϰй�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƚĞƐƚſ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞ-

ƉĂƚƌŝĂƌ�Ž� ƌĞƵďŝĐĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ� ůƵŐĂƌ� ĐĞƌĐĂŶŽ� ;ŶĞĂƌƐŚŽƌĞͿ� ĞƐ�ŵƵǇ�Ž� ĂůŐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůŝǆƉĂƌƚŶĞƌƐ͘
ĐŽŵͬĞŶͬ>ŝŶŬ�ůŝĐŬ͘ĂƐƉǆ͍ĮůĞƟĐŬĞƚсůϭĚŝWŵŶďϬϰϰйϯ�ΘƚĂďŝĚсϲϯϱ

ϮϬപ^ŝƌŬŝŶ�Ğƚ�Ăů�ϮϬϭϯĂ͕�op. cit.

Ϯϭപ:ƵƐƟŶ�ZŽƐĞ�ĚĞ�dŚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�͞DĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�>ĂƌŐĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ��ƌĞ�EŽǁ�WůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�͚ZĞƐŚŽƌŝŶŐ͛�&ƌŽŵ��ŚŝŶĂ�
ƚŽ� ƚŚĞ�h͘^͘͟ � ĞŶ�Digital Journal͕� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ϯϰ͕� ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚŝŐŝƚĂůũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵͬƉƌͬϭϰϴϰϬϮϬ

ϮϮപ͞dŚĞ�DǇƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ͚ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͛͟�ĞŶ�The Wall Street Journal. 
Timothy Aeppeů͕� Ăďƌŝů� ϯϬ͕� ϮϬϭϯ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬďůŽŐƐ͘ǁƐũ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽ-

ŵŝĐƐͬϮϬϭϯͬϬϰͬϯϬͬƚŚĞͲŵǇƚŚͲŽĨͲƚŚĞͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͍ͬŵŽĚсt^:�ůŽŐ

23൰/ďŝĚ͘

Ϯϰപ͞dŚĞ�h͘^͘�^ŬŝůůƐ�'ĂƉ͗��ŽƵůĚ�/ƚ�dŚƌĞĂƚĞŶ�Ă�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͍͟�ĞŶ�BCG 
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�,ĂƌŽůĚ�̂ ŝƌŬŝŶ͕�DŝĐŚĂĞů��ŝŶƐĞƌ�Ǉ�:ƵƐƟŶ�ZŽƐĞ͕�ĂŐŽƐƚŽ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐŐƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƌƟĐůĞƐͬůĞĂŶͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƵƐͺ
ƐŬŝůůƐͺŐĂƉͺĐŽƵůĚͺƚŚƌĞĂƚĞŶͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞͬ

Ǉ�ϭϬϬ�ŵŝů� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ� 25 

cuando la fuerza laboral manufacturera es de casi 10 millones 

ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ�
es de 1.4 millones26͘��ŵƉĞƌŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĨĂůƚĂƌĄŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϴϳϱ�ŵŝů�ŵĂƋƵŝŶŝƐƚĂƐ͕�ƐŽůĚĂ-

dores, operadores de maquinaria industrial y personas con otras 

ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂƐ27. En este contexto, cabe pregun-

tarse sobre la manera en que el proceso de ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ŝŵƉĂĐƚĂƌĄ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ă�
México.

�ŝǀĞƌƐĂƐ� ĂŐĞŶĐŝĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ� ĞŶ�
ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�DĠǆŝĐŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂ�ĞŶŽƌŵĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�
a las empresas estadounidenses que quieren salir de China debi-

ĚŽ�Ă�ĐƵĂƚƌŽ�ƌĂǌŽŶĞƐ͗�ϭͿ�ƐƵ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�
ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
;ŚĂƐƚĂ� ŚŽǇ�ŵĞĚŝďůĞ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ�ŵĞƐĞƐ� Ǉ� ŶŽ� ĚĞ� ĚşĂƐͿ͕� ϮͿ� Ğů�
ĂĐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�DĠǆŝĐŽ͕�ϯͿ�ůĂ�
infraestructura existente para soportar el reshoring, sobre todo 

ĞŶ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ϰͿ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ�
Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞŶƐĂŵďůĞ�Ǉ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕� ƐĞŐƷŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞƐ� ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽƐ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĮƌŵĂƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ� Ǉ�
ĂĞƌŽŶĄƵƟĐŽ�ǇĂ�ĞƐƚĄŶ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ă�DĠǆŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂďĂƐƚĞĐĞĚŽƌ�
para el mercado chinoϮϴ. 

Ϯ͘Ϯ�DĠǆŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƵďŝĐĂĐŝſŶ�

DĠǆŝĐŽ� ƟĞŶĞ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƟƌşĂŶ�
ĂƚƌĂĞƌ� ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ƋƵĞ�
esté buscando reubicarse. Algunos de los elementos que posi-

ĐŝŽŶĂŶ� Ă�DĠǆŝĐŽ� ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƐƟŶŽ� ŝĚĞĂů� ƉĂƌĂ� ƌĞƵďŝĐĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌ-
sión y la mejor opción de nearshore para abastecer el mercado 

ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƐŽŶ͗� ůŽƐ�ďĂũŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ůĂ� ůŽŐşƐƟĐĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�Ğů�ďĂũŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐĂůĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�;ϭй�ĂŶƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ�
en México29� � ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϮϬй�ĂŶƵĂů�ĞŶ�
China en el mismo periodo30͖�ǀĠĂƐĞ�'ƌĄĮĐĂ�ϭͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĂůƚĂ�
competitividad de trabajadores mexicanos especializados en 

diversas industrias manufactureras31. 

 

Ϯϱപ�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌſ���'�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĂƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�^ŝƌŬŝŶ�Ğƚ�Ăů� ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ƵŶ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͕�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ;ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂͿ͕� Ǉ� ǇĂ�ŚĂ� ƐŝĚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů͘�&ŽƌŵĂƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƚŽŵĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ͘

Ϯϲപ^ŝƌŬŝŶ�Ğƚ�Ăů�ϮϬϭϯď͕�op. cit.

Ϯϳപ/ďŝĚ.

ϮϴപsĠĂƐĞ� ͞>Ă� ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵƐ� ĐĂƵƐĂƐ͟� ĞŶ� �ů� hŶŝǀĞƌƐĂů, Enrique de la 

DĂĚƌŝĚ͕�ĞŶĞƌŽ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϯ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĂƐ͘ĐŽŵ͘ŵǆͬĞĚŝƚŽ-

ƌŝĂůĞƐͬϮϬϭϯͬϬϭͬϲϮϳϱϲ͘ƉŚƉ͖�Ǉ�͚͞DĂĚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͛�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ŽƉĐŝſŶ͟�ĞŶ�The Wall 
Street Journal,� :ĂŵĞƐ�Z͘�,ĂŐĞƌƚǇ͕ �ŵĂǇŽ�ϮϮ͕�ϮϬϭϮ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŽŶůŝŶĞ͘ǁƐũ͘
ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬ^�ϭϬϬϬϭϰϮϰϬϱϮϳϬϮϯϬϰϬϭϵϰϬϰϱϳϳϰϮϬϴϳϯϴϲϯϬϭϬϭϳϮ͘Śƚŵů

Ϯϵപ/E�'/͘

ϯϬപdŚĞ�KīƐŚŽƌĞ�'ƌŽƵƉ͘

ϯϭപ,Ăů�tĞŝƚǌŵĂŶ�ϮϬϭϮ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘
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'ƌĄĮĐĂ�ϭ͘�^ĂůĂƌŝŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�
;ĚſůĂƌĞƐͿ

&ƵĞŶƚĞ͗��/����Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�/E�'/�Ǉ�dŚĞ�KīƐŚŽƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƉĞƐĞ� Ă� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞƉĂƚƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�Ğů�ƉŽƌ-
ĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ� ƋƵĞ�ĚĞĐůĂƌĂŶ� Ă�DĠǆŝĐŽ� ĐŽŵŽ�Ğů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
lugar para reubicar la producción de sus corporaciones trans-

ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ͗�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͕� Ğů� ϳϬй� ĨĂǀŽƌĞĐşĂ�
Ă�DĠǆŝĐŽ͕� ƉĂƌĂ� ϮϬϭϯ� ĞƐƚĞ� ŶƷŵĞƌŽ� ĐĂǇſ� Ăů� ϯϳй� 32� ;ǀĠĂƐĞ� dĂďůĂ�
ϭͿ͘��ŽƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƵŶĂ�
ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ͘�>Ă�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ-

creta de una serie de interrogantes sobre la capacidad del país 

ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ͕� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
Ǉ� ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ� ;ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐͿ͕�ĂƵŶĂĚŽ�Ă� ůĂ� �ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
de inseguridad agravada en el sexenio pasado33.  Por otro lado, 

la falta de una política integral de promoción de inversiones 

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
gobiernos locales y de los mismos desarrolladores inmobiliarios 

que fungen también como promotores del país.

dĂďůĂ�ϭ͘�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐŽ-
ŐŝĞƌŽŶ�Ă�DĠǆŝĐŽ�Ǉ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐƟŶŽ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĮŶĂů�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲ^ŽƵƌĐŝŶŐ�KƵƚůŽŽŬ�ϮϬϭϯ͘�

ϯϮപ� Manufacturing-Sourcing Outlook͘� �ůŝǆ� WĂƌƚŶĞƌƐ͕� Ăďƌŝů� ϮϬϭϯ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůŝǆƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵͬĞŶͬ>ŝŶŬ�ůŝĐŬ͘ĂƐƉǆ͍ĮůĞƟĐŬĞƚсůϭĚŝWŵŶďϬϰϰйϯ�ΘƚĂď
ŝĚсϲϯϱ

ϯϯപ� ͞h͘^͘�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�EĞĂƌƐ� ƚŚĞ� dŝƉƉŝŶŐ� WŽŝŶƚ͟� ĞŶ���'� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ. Harold 

^ŝƌŬŝŶ͕�DŝĐŚĂĞů��ŝŶƐĞƌ͕ ��ŽƵŐůĂƐ�,ŽŚŶĞƌ�Ǉ�:ƵƐƟŶ�ZŽƐĞ͕�ŵĂƌǌŽ�ϮϮ͕�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐŐƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƌƟĐůĞƐͬŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƐƵƉƉůǇͺĐŚĂŝŶͺ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͺƵƐͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺŶĞĂƌƐͺƚŚĞͺƟƉƉŝŶŐͺƉŽŝŶƚͬ

�ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�Ǉ�ƐĂďĞƌ�
ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ͕�DĠǆŝĐŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�
de tener más información sobre su capacidad para recibir in-

ǀĞƌƐŝſŶ͘��ů� ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ĚſŶĚĞ�ĞƐ�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘�
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>Ă� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘�>ĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ŚĂŶ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ� ƋƵĞ� Ğů� ƉĂşƐ� ƐĞ�
recuperara con más celeridad en los momentos de crisis. Entre 

2000 y 2013 el valor de las exportaciones manufactureras creció en 

ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ϯϮй�ĂŶƵĂů�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�W/��ƐſůŽ�ůŽ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�
ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞǆŝƐƚĞ�
una estrecha correlación ente el comportamiento del sector de 

ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ� Ǉ� Ğů� W/�� ;ǀĠĂƐĞ�'ƌĄĮĐĂ� ϮͿ͘� �ƐƚŽƐ�
ŶƷŵĞƌŽƐ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� dƌĂƚĂĚŽ� ĚĞ� >ŝďƌĞ� �ŽŵĞƌĐŝŽ� ĚĞ�
�ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�;d>��EͿ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ�ĐŽŶ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�
más baratos que sus contrapartes estadounidenses ubicados 

ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘� �ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
un esquema fiscal favorable para los maquiladores propició la 

inversión de empresas de varios países en los estados fronterizos 

detonando crecimiento y generando empleos. Este esquema se 

ĂůƚĞƌſ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĄ�
más adelante. 

'ƌĄĮĐĂ�Ϯ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�W/��Ǉ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ 
en México
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/.

En México se han establecido empresas de muchos países apro-

vechando las condiciones favorables para la exportación hacia 

�ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ƉĞƌŽ� ĚĞ� ŶŝŶŐƷŶ� ƉĂşƐ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƚĂŶ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂ�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�hŶŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
DĞǆŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�WƌŝǀĂĚŽƐ�;�DW/WͿ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� Ğů� ϰϮ͘Ϯй� ƐŽŶ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ�
ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͘��ů�ƉĂşƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ƐŝŐƵĞ�ĞƐ�DĠǆŝĐŽ�ĐŽŶ�Ğů�Ϯϵ͘ϳй�Ǉ�
ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ůůĞŐĂŶ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ͗�
�ůĞŵĂŶŝĂ�ƟĞŶĞ�Ğů�ϰ͘ϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�:ĂƉſŶ�Ğů�ϰ͘ϳй͕��ŽƌĞĂ�ĚĞů�
^Ƶƌ�Ğů�Ϯ͘ϴй�Ǉ��ĂŶĂĚĄ�Ğů�Ϯ͘ϰй͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�

3. LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y LOS 
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'ƌĄĮĐĂ� ϯ͘� �ŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƉĂşƐ� ĚĞ�
ŽƌŝŐĞŶ� ĞŶ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� DĞǆŝĐĂŶĂ� ĚĞ�
WĂƌƋƵĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�;�DW/WͿ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��DW/W�Ă�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘�

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐ-

ƚƵƌĞƌŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�hŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ă�ĨĂ-

vor de incrementar la proporción de empresas provenientes del 

ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞďĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�
para aquellas industrias y funciones con mayores probabilidades 

de establecerse en México y de agregar mayor valor a la economía. 

�/����ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�
las industrias con mayor probabilidad de relocalizarse en México. 

ϯ͘ϭ�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

Para poder comprender el fenómeno de ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĐƵĄůĞƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĐƵǇĂƐ� ĐĂƌĂĐ-

ƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ůĂƐ� ŚĂĐĞŶ� ŵĄƐ� ƉƌŽĐůŝǀĞƐ� Ă� ŵŝŐƌĂƌ� ƐƵ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ă�
EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͘��/����ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂ�ůĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ�͟34 para relocalizar o repatriar su 

producción a Norteamérica. 

�ǆŝƐƚĞŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ƋƵĠ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ŚĂĐĞŶ�
ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƐĞ� ƚƌĂƐůĂĚĞŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ă�DĠǆŝĐŽ͗�ϭͿ� ůĂ�
ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ� ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͖� ϮͿ� Ğů� ƚŝƉŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŶŽ�ĚƵƌĂĚĞƌŽ�;ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽƐͿ� Ǉ͕ � ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŶ�

ϯϰപ^Ğ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟�;ƟƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ƉĂƌĂ�
indicar industrias que están a punto de mover su producción.
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ĚŝƐĞŹŽƐ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĂůƚŽƐ� ǀŽůƷŵĞ-

ŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͖�Ǉ�ϯͿ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�
ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶͬƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐĂĚĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘�hƟůŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�
hƩĞƌďĂĐŬ�Ǉ�DŽŶƚĂůǀŽ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞĮŶĞ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�
innovación que experimentan las industrias dentro de sus proce-

ƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�
ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͕͟ �ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�
cuáles son aquellas más propensas a reubicarse en Norteamérica. 

hƩĞƌďĂĐŬ� ĞǆƉŽŶĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŝĐůŽ� ĚĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚƌĞƐ�ĨĂƐĞƐ͗�
͞ŇƵŝĚĂ͕͟ �͞ ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͟�Ǉ�͞ ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͟�;ǀĠĂƐĞ�'ƌĄĮĐĂ�ϰͿ͘�DŽŶƚĂůǀŽ�
ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů� ͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟�ĚĞ� ƌĞƉĂƚƌŝĂĐŝſŶ�Ž� ƌĞůŽĐĂůŝǌĂ-

ción de las industrias se da cuando éstas se encuentran dentro 

ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�Ž�ůĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�
Ǉ�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�;ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ŇƵŝĚĂͿ͘���
ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ͕�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐ-
ƟĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�
ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�

'ƌĄĮĐĂ� ϰ͘� /ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĄƐ� ƉƌŽƉĞŶƐĂƐ� Ă� ƌĞƵďŝĐĂƌ� ƐƵ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ
&ƵĞŶƚĞ͗�hƩĞƌďĂŬ͕�ϭϵϵϰ͕�ĐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�DŽŶƚĂůǀŽ�ϮϬϬϮ�

dĂďůĂ�Ϯ͘��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ
&ƵĞŶƚĞ͗��ĚŽƉƚĂĚŽ�ĚĞ�hƩĞƌďĂĐŬ͕�ϭϵϵϰ͕�ĐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�DŽŶƚĂůǀŽ�ϮϬϬϮ͘
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3.1.1. Fases de innovación

 

� ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ

>ĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ� ĨĂƐĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŶ�
filiales transnacionales encargadas de elaborar productos con 

ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�ĞŶ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�
^Ƶ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ� ĞƐƚƌŝďĂ� ĞŶ� ŚĂĐĞƌ� ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƐƵƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
manufactura y generar economías de escala, ya que sus productos 

ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĚŝƐĞŹŽ� ůŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂďůĞ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ�
obtener altos volúmenes de producción. Se trata de fábricas in-

ĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐƚĂďůĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĂůƚŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�;ĞĐŽŶŽ-

ŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂͿ͘�>Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ�
la fase de transición se concentra en mayor proporción en los 

cambios en las características del proceso que el producto 

;ƉƌŽĐĞƐŽ�х�ƉƌŽĚƵĐƚŽͿ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂ�ůĂ�dĂďůĂ�ϯ͘

�ĂĚŽ�ůŽƐ�ĂůƚŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�
fase, los servicios de apoyo especializado para su funcionamiento 

ƐŽŶ͗�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�;ŝ͘Ğ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶͲĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐͿ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ, franquicias, licencias y 

ƐĞŐƵƌŽƐͿ͕�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ35.  

Por su parte, los niveles de capacitación para operar estos ser-

ǀŝĐŝŽƐ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ͗�ϭͿ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ůſŐŝĐŽͲŵĂƚĞŵĄƟĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ͖�ϮͿ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�
relacionado con la aplicación de ƐŽŌǁĂƌĞ� Ǉ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ; en una 

ϯϱപ�ĂƐĂĚŽ�ĞŶ�͞ �ů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽĂŵĠƌŝĐĂ�Ǉ��ů��ĂƌŝďĞ͕�
ϮϬϬϬ� ʹ� ϮϬϭϬ͕͟ � ĚĞ� ,ƵŵďĞƌƚŽ� 'ĂƌĐşĂ� :ŝŵĠŶĞǌ͕� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ĐŽŶſŵŝĐĂ� ƉĂƌĂ� �ŵĠƌŝĐĂ�
>ĂƟŶĂ�Ǉ��ů��ĂƌŝďĞ͘�^ƵďƐĞĚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĠǆŝĐŽ͕�ϮϬϭϮ͘

ĞƚĂƉĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ �ϯͿ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĚĂ�ĐŽŶ�
estándares internacionales en el uso del idioma inglés y tecno-

ůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ϰͿ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶŽ-

ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĮŶĂŶǌĂƐ�
Ǉ� ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� Ǉ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�;ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĨƌĂŶƋƵŝĐŝĂƐ͕�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐͿ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕��ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĄƐ�
propensas a reubicar su producción e inversión que se encuentran 

en fase de transición son la existencia de mano de obra espe-

ĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ͗�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝĐĞƐ͕�ŵĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐŽƐ� ;ďĄƐŝĐĂͿ͕�
ƉŽůşŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ�Ǉ�ŵŽůĚĞƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�
eléctricos y electrónicos. 

� ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ�&ĂƐĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ

>ĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�;ĞŶƐĂŵďůĞ�Ǉ�ƉƌŽ-

ĚƵĐĐŝſŶͿ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�
ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�ĞŶ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�^Ƶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƌĞĐĂĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŐŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ĐŽŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ĂĐƵŵƵůĂƟǀŽƐ�ĞŶ� ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�
de fábricas de productos estandarizados e intensivos en capital. 

>Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ŵĄƐ�
en cambios tecnológicos en sus procesos de manufactura que en 

ůĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;ƉƌŽĐĞƐŽƐ�х�ƉƌŽĚƵĐƚŽͿ͘�

>ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ͕� ůĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕� ŽƉĞƌĂŶ�
como unidades shelter� ǇͬŽ� ĚĞ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐůŝĞŶƚĞ�;ůĂ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶͿ�ƉŽŶĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ƉƌŝŵĂ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�Ǉ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĮůŝĂů�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�
ĞŶƐĂŵďůĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ŵĂŶĞũĂƌ� ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ-

ǀĂƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�;ŝ͘Ğ͘�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝŽƐ͕�ƌĞŶƚĂ͕�ůƵǌ͕�
ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐͿ͘� �ů� ƟƉŽ�ĚĞ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵĂƚƌŝǌͲƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂ� ƐĞ�
sustenta en el pago por producto ensamblado bajo la modalidad 

ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ǀĞƌƚŝĐĂů� ;�ĂƉƚŝǀĞ� KĨĨƐŚŽƌŝŶŐͿ͘� >Ă� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
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dĂďůĂ�ϯ͘�ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�
ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��/����ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�'ĂƌĐşĂͲ:ŝŵĠŶĞǌ�ϮϬϭϮ͘

ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ǀşĂ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�
ĚĞ�ŽďƌĂ�ďĂƌĂƚĂͿ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƟĞŵƉŽ�ƉŽƐŝďůĞ36͘��ĂĚĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ĞƐĐĂůĂ͕� ůŽƐ�
servicios de apoyo especializado y niveles de capacitación reque-

ridos son los mismos que para las empresas en fase de transición 

;ǀĠĂƐĞ�dĂďůĂ�ϯͿ͘��

El factor clave de atracción de las industrias ƟƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ en la 

ĨĂƐĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ďĄƐŝĐĂ�;ƚĞůĞĐŽ-

municaciones y transportes, servicios públicos de agua y drenaje, 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� Ǉ� ŐĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůͿ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ�
mano de obra barata y especializada en procesos de monitoreo 

ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽ�Ǉ�ŵĂŶƵĂů͕�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ůſŐŝĐŽͲŵĂƚĞŵĄƟĐŽ͘�

 

ϯϲപ��ĂƐĂĚŽ�ĞŶ�͞ �ǀŽůƵĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͗�hŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂ-

ǇĞĐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�dŝũƵĂŶĂ͟�ĚĞ�,ƵŵďĞƌƚŽ�'ĂƌĐşĂͲ:ŝŵĠŶĞǌ�ĞŶ��ŵďŝĞŶƚĞ�
e Industria en México: tendencias, regulación y comportamiento empresarial 
ĚĞ�ZŚǇƐ�K͘� :ĞŶŬŝŶƐ�Ǉ��ůĨŽŶƐŽ�DĞƌĐĂĚŽ͕��ů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�
�ĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƉƉ͘�ϯϳϱ�Ͳ�ϰϬϵ͕�ϮϬϬϴ͘

� ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘�&ĂƐĞ�ŇƵŝĚĂ

>ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ĞŶ� ůĂ� ĨĂƐĞ�ŇƵŝĚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ�Ă�ƐƵ� ĨƵŶ-

ĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�
^Ƶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ƐĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�
los costos asociados con la manufactura y el diseño37. Se trata de 

industrias pioneras que desarrollan diversos productos ajustados 

Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ �͘^ƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�ƐŽŶ�ŇĞǆŝďůĞƐ�Ğ�
ŝŶĞĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ante diferentes requerimientos del cliente, con un uso intensivo 

ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ� ŽďƌĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ĐĂůŝĮĐĂĚĂ� ;ǀĠĂƐĞ� dĂďůĂ� ϯͿ͘� >Ă� ƚĂƐĂ�
ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŝŐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�͞ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͟�ĚĞů�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;ƉƌŽĚƵĐƚŽ�х�ƉƌŽ-

ĐĞƐŽͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ĐĂŵďŝŽƐ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
técnicas del proceso.

ϯϳപ�ůŽŶƐŽ�Ǉ��ĂƌƌŝůůŽ�;ϭϵϵϲͿ�ŚĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ�ƋƵĞ�͞Ğů�ŶŝǀĞů�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĂƵŵĞŶƚĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�;͙Ϳ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�
ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�;͙Ϳ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘͟ ��ŝƚĂĚŽ�ĞŶ�'ĂƌĐşĂͲ:ŝŵĠŶĞǌ�ϮϬϬϴ͘
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En esta fase, las grandes transnacionales conservan el diseño 

ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�Ǉ�ƚƌĂŶƐĮĞƌĂŶ�
Ă�ƐƵƐ�ĮůŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
desarrollo tecnológico. Esto con la finalidad de aprovechar 

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽƐƚŽ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĞƐ-
ƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ� ;ŵĞƌĐĂĚŽƐͿ͘�
Se trata de una nueva forma de administrar el conocimiento a 

través de redes globales de producción, que ha dado lugar a lo 

ƋƵĞ�ŚŽǇ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ZĞĚĞƐ�'ůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�;ŽīƐŚŽƌŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶͿ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĮůŝĂůĞƐ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐϯϴ. El control organizacional se sustenta en 

formas contractuales asociadas al ĐĂƉƟǀĞ�ŽīƐŚŽƌŝŶŐ�;ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�Ǉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ�Ž�ĚĞů�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞ�ŽīƐŚŽƌŝŶŐ 

;ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
ŽƌŝŐĞŶͿ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů� ƉĂŐŽ�ƉŽƌ�Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�
propiedad de la corporación.  

>ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ŇƵŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͕�ŶƵĞǀŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ğ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĚĞ�ŶĂŶŽƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ŵĞĐĂƚƌſŶŝĐĂ�Ǉ��ŐĞŶĠƟĐĂ͕�
servicios legales para la aplicación de formas contractuales aso-

ciadas con el uso de licencias, patentes, franquicias y propiedad 

intelectual, además de la generación de tecnologías de monitoreo y 

diseño de producto y marca39͘��ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�Ğŵ-

presas en esta fase de innovación, la probabilidad de repatriación 

o relocalización de la producción es muy baja o nula. 

ϯϴപWĂƌĂ� ŵĂǇŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ǀĠĂƐĞ� ͞/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ� KīƐŚŽƌŝŶŐ� ĞŶ� �ƐŝĂ͖� ĐĂƵƐĂƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƐĐĞŶƐŽ�Ğ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͟�ĚĞ��ŝĞƚĞƌ��ƌŶƐƚ�ĞŶ�ZĞĚĞƐ�ŐůŽďĂ-
les de producción, rentas económicas y estrategias de desarrollo: la situación de 
�ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�DĂƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WŽǌĂƐ͕�DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�ZŝǀĞƌĂ�Ǉ��ůĞũĂŶĚƌŽ��ĂďĂƚ͕�
�ů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�DĠǆŝĐŽ��͘&͘ ͕�ϮϬϭϬ͘

ϯϵപ'ĂƌĐşĂͲ:ŝŵĠŶĞǌ͕�ϮϬϭϮ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘�͘

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�>ĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�ƌĞƵďŝ-
ĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

Tomando estos aspectos en consideración, además de la vocación 

ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ� ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂ� ĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ� ĚĞ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕��/����ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉĞŶ-

sión para migrar su producción e inversión de China a México 

son ocho40�͗

i. �ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�;ϯϯϱϭͿ͖

ii. �ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�;ϯϯϰϭ͕�ϯϯϰϮ͕�ϯϯϰϯ͕�ϯϯϰϰͿ͖

iii. WůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�,ƵůĞ�;ϯϮϲϭ�Ǉ�ϯϮϲϮͿ͖�

iv. DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�;ϯϮϳϵ�Ǉ�ϯϯϮϭͿ͖�

v. &ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�;ϯϯϲϭ͕�ϯϯϲϮ͕�ϯϯϲϯͿ͖�

vi. DƵĞďůĞƐ�;ϯϯϳϭͿ͖�

vii. �ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�;ϯϯϱϯͿ͖�Ǉ͕ �

viii. �ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ�;ϯϯϵϭͿ͘

�Ğ� ĨŽƌŵĂ�ƉƵŶƚƵĂů� ůĂ�dĂďůĂ�ϰ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ƌĂŵĂ͕� ƐƵďƌĂŵĂ�ǇĂ�ĐůĂƐĞ�
ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ă�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ǇͬŽ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͗

ϰϬപ�Ŷ�ƉĂƌĠŶƚĞƐŝƐ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞŐƷŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�
Industrial de América del Norte, SCIAN.

dĂďůĂ�ϰ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽƉĞŶƐĂƐ�Ă�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ
&ƵĞŶƚĞ͗��/����ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�^�/�E�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/͘�
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ϯ͘ϭ͘ϯ͘�>ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ůĂƐ� ŝŶ-
ĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞƵďŝĐĂƌƐĞ 

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶ-

tado un importante dinamismo y un creciente peso económico. 

Su relevancia en la producción mundial es tan alta que ya 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƚƌĞƐ�ĐƵĂƌƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ��ƌƵƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
países desarrollados y la mitad del mismo en los países en vías 

de desarrollo41 . Sin embargo, el desarrollo del sector servicios, 

ůĞũŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĞƐƚƵǀŽ�
ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ŵĂ-

nufacturera. Es por esto que el retorno de inversiones de China 

ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞů�d>��E�ǀĞŶĚƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
nuevos servicios en Norteamérica. 

Para establecer cuáles son los servicios con mayor propensión 

para reubicarse, se utilizan las fases de evolución de dicho 

ϰϭപDĂƌơŶĞǌ�et al,�ϮϬϬϴ͘
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sector42͕�ŵŝƐŵĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ͗�Ă�ŵĂǇŽƌ�ĐƵĂůŝĮ-

ĐĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�ŵĂǇŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͘�
�Ğ�ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ůŽƐ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂŶ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ�ĞǀŽůƵƟǀĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽŶ͗�͞ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕͟ �͞ĐŽŵƉĂƌƚŝĚŽƐ͟�Ǉ�͞ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘͟ �>ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ůĂƐ�
empresas con mayores probabilidades de relocalizarse son los de 

ĐŽŶƚĂĐƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ͘

>ŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƐŽŶ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĚĞ� ďĂũŽ� ǀĂůŽƌ� ĂŐƌĞŐĂĚŽ� Ǉ� ĐŽŶ� ďĂũŽƐ�
niveles de cualificación e integración productiva limitada con 

ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��ŝĐŚŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂŐƌŽŝŶ-

ĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�;ĐĂƌŐĂͿ͕�ǀŝĂũĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
empresariales relacionados al manejo de relaciones con clientes 

Ǉ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

Mientras que los segundos, presentan un valor agregado y niveles 

ĚĞ� ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝŽ� ƋƵĞ� ƉŽƐĞĞŶ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ůŝŵŝƚĂĚĂƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ� ĐŽŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞŶ�
ĚĞ� ŝŵƉƵůƐŽ�ƉĂƌĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ� ǀĂůŽƌ� ĂŐƌĞŐĂĚŽ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐ-

ĐŝſŶ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕� ƐĞŐƵƌŽƐ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ�
cobro de licencias y franquicias, computación e informática, 

ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
de recursos de la empresa.

ϯ͘Ϯ� �ǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ϴ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ŵĄƐ� ƉƌŽƉĞŶƐĂƐ� Ă�
ƌĞƵďŝĐĂƌƐĞ

�ŽŵŽ� ƐĞ� ĞǆƉƵƐŽ� ĞŶ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � �/���� ŚĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�
ŽĐŚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ĂŵƉůŝĂƐ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
nuevas líneas de producción en los próximo cinco o seis años 

;ϮϬϭϰ� ʹ� ϮϬϮϬͿ͘� >Ă�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ǇĂ� ĞƐƚĂďĂŶ�
ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ƉŽƐŝƟǀĂ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϲ�ĂŹŽƐ͘

 

'ƌĄĮĐĂ�ϱ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
͞ƟƉƉŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͟� ĚĞ�ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ϲϬ�ŵŝů� ƉĞƐŽƐ� ƉŽƌ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ� ĞŶ�
México 2007 – 2013
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/͘

ϰϮപsĠĂƐĞ� Ă� DĂƌơŶĞǌͲWŝǀĂ͕� Ğƚ� Ăů͕� ;ϮϬϬϴͿ͖� hE�d��͕� ;ϮϬϬϰĂ͕� ϮϬϬϰď͕� ϮϬϬϰĐͿ͖�
ZƵďĂůĐĂďĂ�;ϮϬϬϲͿ͖�>ſƉĞǌ�Ǉ�ZĂŵŽƐ�;ϮϬϭϬͿ͕��ĂƩĂŶĞŽ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϬͿ�'ĞƌĞĸ�Ǉ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌͲ
^ƚĂƌŬ� ;ϮϬϭϬͿ͕�&ĞƌŶĂŶĚĞǌͲ^ƚĂƌŬ�Ğƚ�Ăů� ;ϮϬϭϬͿ͕�,ƵƚǌƐĐŚĞŶƌĞƵƚĞƌ�Ğƚ�Ăů� ;ϮϬϭϭͿ͕� >ĂŚŝƌŝ� Ǉ�
<ĞĚŝĂ� ;ϮϬϭϭͿ͕� >ĞǁŝŶ�Ǉ�sŽůďĞƌĚĂ� ;ϮϬϭϭͿ͕�TƌďĞƌŐ� ;ϮϬϭϭͿ͕� � ^ŝĚŚƵ�Ǉ�sŽůďĞƌĚĂ� ;ϮϬϭϭͿ͕�
dĞƚŚĞƌ͕ �Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϭͿ͕�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�;ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬĂ͕�ϮϬϭϬď͕�ϮϬϭϭĂ�Ǉ�ϮϬϭϭďͿ�Ǉ�ZŽǌĂ͕�
Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϭͿ͘

'ƌĄĮĐĂ�ϲ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
͞ƟƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͟�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲϬ�ŵŝů�ƉĞƐŽƐ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�
2007 – 2013
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/.

Para todas las empresas es alentador ver que el valor de la 

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�
pero, para la población también importa si el valor de la produc-

ĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�;ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚͿ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�
reducción en el personal o si ese incremento en el valor se ha 

ĚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ͘���Ğ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�
probabilidad de relocalizarse la mayoría han reducido el número 

de personas trabajando para ellas, mientras que algunas pocas 

ʹĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞʹ�ŚĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ocupado para las industrias más propensas a reubicarse que 

ƚŝĞŶĞŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝů�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�;'ƌĄĮĐĂ�ϳͿ�ĐŽŵŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ-
ŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝů�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�;'ƌĄĮĐĂ�ϴͿ͘�

'ƌĄĮĐĂ�ϳ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽƉĞŶƐĂƐ�Ă�
ƌĞƵďŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝů�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�;ϮϬϬϳ�
– 20ϭϯͿ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/͘
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'ƌĄĮĐĂ� ϴ͘� WĞƌƐŽŶĂů� ŽĐƵƉĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ŵĄƐ� ƉƌŽƉĞŶƐĂƐ�
Ă�ƌĞƵďŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ϭϬϬ�ŵŝů�Ž�ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�;ϮϬϬϳ�ʹ�
ϮϬϭϯͿ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/͘

hŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽƉĞŶƐĂƐ�Ă�
relocalizar su producción es cuánto pagan los empleos que generan. 

hŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ� ĞƐ�
ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ĞŵƉůĞŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŽďƟĞŶĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ďŝĞŶ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚĂƐ͘� WƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďĂďůĞƐ�Ă� ƌĞƵďŝĐĂƌƐĞ�ŚĂŶ�ĞůĞǀĂĚŽ� ůĂƐ� ƌĞŵƵ-

ŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂŐĂŶ� Ă� ƐƵƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŹŽƐ͘�
Tomando en cuenta los ingresos promedio de los mexicanos, el 

empleo manufacturero ha mostrado ser una buena opción 

inclusive en momentos de crisis o desaceleración económica 

;ǀĠĂƐĞ�'ƌĄĮĐĂ�ϵͿ͘�

'ƌĄĮĐĂ�ϵ͘�ZĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐ-
ƚƌŝĂƐ�͞ƟƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͟�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�;ϮϬϬϳ�ʹ�ϮϬϭϯͿ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/͘

>ĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽďĂůŝďŝĚĂĚ�Ă�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂƌƐĞ�ŚĂŶ�ŝŵ-

pulsado el crecimiento de la economía de México, como el 

desarrollo y bienestar de las regiones donde están ubicadas. 

Como se mostró en esta sección, estas industrias han tenido un 

ďƵĞŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ŚĂŶ�ůůĞŐĂĚŽ�ŶƵĞ-

vos empleos bien remunerados, es decir, el promedio del salario 

ŵĞŶƐƵĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ŽƐĐŝůĂ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ� ϴ͕ϱϬϬ�ƉĞƐŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ϭϳ͕ϭϬϬ�ƉĞƐŽƐ43. No obstante, para poder 

ϰϯപ>ŽƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
regiones industriales del país fueron proporcionados por las consultoras inmobilia-

ƌŝĂƐ����ZŝĐŚĂƌĚ��ůůŝƐ�Ǉ�:ŽŶĞƐ�>ĂŶŐ�>Ă^ĂůůĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ��ŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ��DW/W�
en diciembre de 2013.
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�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
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��&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

�ƋƵŝƉŽ�DĠĚŝĐŽ

atraer más inversiones de estas industrias, y de cualquier otra, es 

esencial que los inversionistas consideren que el país cuente con 

las condiciones necesarias para instalar sus plantas. Para ello, se 

ĚĞďĞƌşĂŶ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝ-
ciones de los parques industriales, como receptores de inversión, 

y la información sobre sus condiciones juega un papel crucial. En 

la siguiente sección se expone cuál es la situación actual de los 

parques industriales en México. 

ϯ͘ϯ�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ

A principios de los años sesenta, el creciente desempleo en las 

ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ͕� ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ� Ğů� ĮŶ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ďƌĂĐĞƌŽ͕�
ŝŵƉƵůƐſ� Ăů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů� Ă� ĐƌĞĂƌ� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌŽŶƚĞƌĂ�EŽƌƚĞ�;WZKE�&Ϳ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽ-

ŵŽǀĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�
que otorgaba el gobierno mexicano ayudaron a que empresas 

estadounidenses tuvieran plantas de cada lado de la frontera 

ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�
sus contrapartes japonesas44. En este contexto surgió la Industria 

DĂƋƵŝůĂĚŽƌĂ� ĚĞ� �ǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĨƵĞ� Ğů� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽ� �ŶƚŽŶŝŽ� :͘�
�ĞƌŵƷĚĞǌ� ƋƵŝĞŶ� ĚĞĐŝĚŝſ� ĐƌĞĂƌ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƉĂƌƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ĞŶ��ŝƵĚĂĚ�:ƵĄƌĞǌ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�

>ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŵĂƋƵŝůĂĚŽƌĂƐ� ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ� Ă� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ĞŶ�
México de forma desordenada y no fue hasta los años setenta 

cuando aparecieron los primeros parques industriales construidos 

por privados gracias al apoyo del proyecto federal de Parques 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘� ^Ğ� ĐŽƉŝĂƌŽŶ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐ-
triales estadounidenses que contaban con grandes espacios de 

ƟĞƌƌĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�
ĂƚƌĂǇĞŶĚŽ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘��ŽŶ�Ğů�ƉĂƐĂƌ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�
los desarrolladores inmobiliarios ofrecieron a las empresas 

ůƵŐĂƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŽƉƟŵŝǌĂďĂŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĞƌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�;ƐĞ-

ŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�
ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘��ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ĐĂſƟĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƉĂşƐ�ʹƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƟĞŶĞ�
ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͕�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂ-

ĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐʹ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�Ăů�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƚĂŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘��Ğ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ͕�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�
industriales comenzó a brindar servicios de shelter45. 

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ha sido un proceso complejo donde el gobierno no siempre le ha 

dado la importancia al sector de los desarrolladores industria-

ϰϰപ� ͞�ſŵŽ� ǀŝǀŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƋƵŝůĂ� Ǉ� ƚƌŝƵŶĨĂƌ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĂƌůŽ͟� ĞŶ� ZĞǀŝƐƚĂ� �ůƚŽ� EŝǀĞů͘ 
DĠǆŝĐŽ͘�KĐƚƵďƌĞ�ϮϬϬϲ͘

ϰϱപ��ů�shelter es un servicio de apoyo especializado mediante el cual una empresa 

ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ͕�ĮƐĐĂů͕�ĐŽŶƚĂďůĞ�Ǉ�ůĂďŽƌĂů�
en México se establece en un parque industrial y todos los servicios anteriormente 

ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ͕�ŵĄƐ�ŽƚƌŽƐ͕�ƐŽŶ�ďƌŝŶĚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵŝƐŵŽ͘�>Ă�ĚƵƌĂĐŝſŶ�
promedio de una empresa en un shelter�ĞƐ�ĚĞ�ϱ�Ă�ϳ�ĂŹŽƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ�Ğů�ƐŚĞůƚĞƌ�ƟĞŶĞ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�Ăů�ĂũƵƐƚĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
empresa, y más tarde desarrolla ganancias generalmente del año 4 al año 7. Como 

tal, el shelter ĞƐ�ƵŶ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�
al momento de instalarse una compañía que carece de información de la región en 

la que se relocaliza.
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les46. Esta indiferencia ha contribuido al problema de información 

existente en el sector inmobiliario donde no se conoce a ciencia 

cierta cuántos parques industriales, públicos y privados, hay en 

el país y con qué infraestructura cuentan. Atraer inversión es 

ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�Ɛŝ�ĐŽŵŽ�ƉĂşƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƌůĞ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�
al inversionista qué encontrarán al llegar a él. 

�/����ĐŽŶƐŽůŝĚſ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�
el país y determinó que existen un total de 659 parques indus-

triales en México. Esta información fue consolidada en el Censo 

ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ��/����ϮϬϭϰ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
nos proporcionó la Asociación Mexicana de Parques Industriales 

WƌŝǀĂĚŽƐ� ;�DW/WͿ� Ǉ� WƌŽDĠǆŝĐŽ� ʹĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƷ-

blica disponible en el Sistema Mexicano de Parques Industriales 

;^/DWW/Ϳʹ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ĞƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�
amplias diferencias entre las tres fuentes de información en 

materia del número de parques en cada lugar y los servicios que 

cada uno brinda. Aunque los estados del norte son los que más 

cuentan con parques industriales, los números que cada fuente 

ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƐŽŶ�ƚĂŶ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĂďƐŽůƵƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ŶŽ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ăů-
guna de las fuentes47͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�ƉŽƌ��/����;'ƌĄĮĐĂ�ϭϬͿ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�
el porcentaje de empresas en cada estado que son extranjeras y 

ĐƵĄŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�;'ƌĄĮĐĂ�ϭϭ�Ǉ�'ƌĄĮĐĂ�ϭϮͿ͘�

'ƌĄĮĐĂ� ϭϬ͘� WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ĚĞ�
DĠǆŝĐŽ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/���͘�

ϰϲപEŽ�ĨƵĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϭ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�ůĂ�EDy�ʹ�ZͲϬϰϲͲ^�&/ͲϮϬϭϭ�ĚŽŶĚĞ�
se establecen los lineamientos que debe cumplir un establecimiento que se hace 

llamar parque industrial de calidad para serlo. Anteriormente era imposible saber 

cómo diferenciar entre un parque industrial de calidad mundial y una bodega que 

se hacía llamar parque industrial.

ϰϳപ�Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��DW/W�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ŵĞŶŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
totales de la nación por el hecho que es una asociación de parques industriales 

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞůůŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŽ�Ǉ�ŵĂŶ-

ƟĞŶĞŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘��Ɛş͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�
ƋƵĞ�ĞƐ�WƌŽDĠǆŝĐŽ�Ǉ�Ğů�^/DWW/�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĂƷŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ϭϬϬй�ĮĚĞĚŝŐŶĂ͘
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dĂďůĂ�ϱ͘�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��DW/W�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��DW/W�;Ă�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯͿ͘



29

ϰ͘ϭ��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ

WĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ƚĂŶ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�
inversión hacia sus parques industriales, elaboramos el Índice 

de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera. Éste se 

ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞŶĐƵĞƐƚĂϰϴ  a los desarrolladores de 

parques industriales y las empresas que se sitúan en ellos, que 

nos provee de información detallada sobre diversos aspectos que 

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�
para reubicar la inversión. 

�ů�1ŶĚŝĐĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ƌƵďƌŽƐ�Ž�͞ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕͟ �ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĐŽŶƟĞŶĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
provisión de diversos servicios de los parques industriales, la 

ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞůŝĐƟǀĂ͕� ůŽ� ;ŝŶͿĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ăů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
sobre el grado de desarrollo de la región en los próximos cinco 

ĂŹŽƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ůĂƐ�ƐĞŝƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ƵŶ�
ĂŵƉůŝŽ� ĂďĂŶŝĐŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ�
los parques industriales que componen la muestra del estudio, 

ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� Ž� ĞŶƟĚĂĚ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ� ĚŽŶĚĞ�
se encuentran los parques industriales, aspectos con dinámicas 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ� Ǉ͕ � ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
evolución de la región donde están localizados los parques in-

ĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘��ĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ž� ĐĂŶĂƐƚĂƐ� ĐŽŶƟĞŶĞ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͗�����

i. Capacidad de servicios del parque industrial.

�ŽŶƟĞŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� Ɛŝ� Ğů� ƉĂƌƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ͗� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� EŽƌŵĂ� DĞǆŝĐĂŶĂ� ĚĞ�
�ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ͖�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĂŐƵĂ�
ƉŽƚĂďůĞ͕� ĂŐƵĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ͕� ƚĞŶƐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�
ƚĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ŝŐƵĂů�Ž�ŵĂǇŽƌ�Ă�ϭϱϬ�Ŭs�ͬŚĂ͖�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
capacitación para los trabajadores; planta de tratamiento de 

aguas residuales; espuela de ferrocarril; transporte público 

hacia el parque y al interior del parque; alcantarillado y 

drenaje; descarga de aguas residuales; recolección de basura 

en el parque; aduanas internas; servicios de shelter; subes-

tación eléctrica; subestación eléctrica al construir el parque 

industrial; alumbrado público; y asociación o vinculación con 

ĂůŐƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ž�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚĞ�
grupo indica el porcentaje del total de naves industriales dentro 

ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͖�Ɛŝ�ŚĂǇ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ͖� Ǉ͕ � ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�
ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ƉŽƌ�
medio de un vehículo. 

ii. Capacidad de servicios de la región.

WƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĠ�ƚĂŶ�ĐƌşƟĐŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�

ϰϴപWĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ăů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶ-

ƚĂĐƚĂƌ�Ă��/���͘

4. ÍNDICE  DE CAPACIDAD DE ATRACCIÓN DE 
INVERSIÓN MANUFACTURERA

ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů� ĐŽƌƌĞĐƚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
parques industriales que sean proclives a la atracción de 

ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͗�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͖�ĂŐƵĂ͖�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�
drenaje; gas natural; mano de obra; infraestructura de tele-

ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůŽŐşƐƟĐĂ͖�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�
Ǉ� ĮƐĐĂů͖� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� Ž�
insumos esenciales; seguridad privada; y, seguridad pública. 

iii. �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�

Provee información de la región donde se sitúa el parque 

industrial respecto a su acceso a materia prima y fuentes de 

energía; proveedores de insumos tecnológicos y no tecnológi-

cos; facilidad para reclutar personas con habilidades requeridas 

ƉŽƌ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͖� ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ�
adaptar relaciones laborales de empresas a cambios de 

mercado; infraestructura de telecomunicaciones y de carre-

ƚĞƌĂƐ�Ǉ�ĐĂŵŝŶŽƐ͖�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͖�ĐĂůŝĚĂĚ�
ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ůŽŐşƐƟĐŽƐ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͖� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�
municipales, estatales y el federal; y, respuesta del gobierno 

ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞƐƚĂƚĂů�Ǉ�ĨĞĚĞƌĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐŽŶƟĞŶĞ�
la tasa actual de absorción del parque industrial. 

iv. Capacidad de inseguridad de la región.

�ŽŶƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϬ�ĚĞůŝƚŽƐ�
que más impactan la percepción de inseguridad en los indivi-

ĚƵŽƐ͘��ƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƚŽŵĂ�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞůŝĐƟǀĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚĞůŝƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ͘�>ŽƐ�ĚŝĞǌ�ĚĞůŝƚŽƐ�ƐŽŶ͗�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽ�ĚŽůŽƐŽ͕�
extorsión, lesión dolosa, secuestro, robo con violencia a 

transeúnte, robo sin violencia a transeúnte, robo con violencia 

a vehículo, robo sin violencia a vehículo, daño a propiedad 

ajena y abuso de confianza.  Se eligieron estos delitos en 

tanto que los primeros ocho son los delitos que más impac-

tan la percepción de inseguridad de los ciudadanos, mientras 

ƋƵĞ�Ğů�ĚĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�Ǉ�ĂďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĂĨĞĐƚĂŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘�

v. �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵ-

ƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

KĨƌĞĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĠ�ƚĂŶ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�
ĐƵĂŶƚŽ� Ă͗� ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͖� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
Ǉ� ƐŽďƌĞ� ŶſŵŝŶĂ͖� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ� ǇͬŽ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͖�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂ-

ƟǀŽƐ� Ǉ�ŵĠĚŝĐŽƐ͖� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐŝĞƌƌĞƐ� Ǉ� ĚĞƐƉŝĚŽƐ͖�
apoyos para la capacitación de la mano de obra; requisitos 

ůĞŐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŝĞƌƌĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉŝĚŽƐ͖�ĞŵƉƵũĞ�ĚĞ�ƌƵďƌŽƐ�ĚĞů�d>��E͖�
ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵďĂƚĞ� Ă� ůĂ� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ĚĞ� ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
infraestructura de transporte, de urbanismo y vivienda, de 

promoción de la inversión hacia la región y de vinculación 

ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͖�Ǉ͕ �ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
y de entretenimiento. 
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vi. �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

WƌŽǀĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă͗�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŶĚŝ-
ĐĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ͖�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐŽ�
a materia prima y fuentes de energía y en la facilidad para 

reclutar personas con habilidades especiales requeridas por 

ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͖�ŵĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�
telecomunicaciones y en carreteras y caminos; mayor ve-

ůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͖�ŵĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ůŽŐşƐƟĐŽƐ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͖�ŵĂǇŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�
suministro al acceso a proveedores de insumos y tecnología; 

ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͖�ŵĞũŽƌĞƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͖�Ǉ͕ �ŵĞũŽƌĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�
de imagen. 

�ŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ƐĞŝƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
una escala 0-100 que indica la capacidad de atracción de las 

ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
a los parques industriales que se encuentran situados dentro de 

ĞůůĂƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ�ĚĂƚŽƐ� ;ǀĞƌ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ϳ͘ϮͿ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ƚĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�
al interior de las capacidades y en su conjunto para explicar la 

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ͘� >ŽƐ� ƌĞƐƵů-
tados que dicho análisis arrojó mostraron que la composición 

de cada capacidad y la selección de variables al interior que se 

hicieron para el índice fueron adecuadas, dando así validez a la 

composición de las canastas o capacidades de la encuesta reali-

zada a los desarrolladores de los parques industriales y, además, 

estableciendo que no se ha dejado de lado información relevante 

sustancial para explicar la capacidad de atracción de inversión de 

ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͘���

�ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝŵƉŽƌ-
tancia para la atracción de inversiones. Por consiguiente, se realizó 

una encuesta a los desarrolladores de los parques industriales en 

ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉŝĚŝſ�ƋƵĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ŵĞŶŽƌ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�
ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ĞůůŽƐ͕�ƟĞŶĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�
la decisión de selección de inversión de las empresas49 . 

>Ă�dĂďůĂ�ϲ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ůŽƐ�ƉĞƐŽƐ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĐĂŶĂƐƚĂƐ�Ž� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘��ĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�
son considerados como el mayor polo de atracción de inversión. 

�Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ğů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
son factores que, según ellos, explican individualmente menos 

ĚĞů�ϭϬй�ĚĞ�ůĂ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͘

�Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
dentro de la decisión de inversión de las empresas estriba en las 

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂͿ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�
Ă�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĞƐƚĄ�ƉŽŶĚĞƌĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͕�
es decir, además de las capacidades ya referidas, la capacidad 

ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�
ƚĂŵĂŹŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ʹŵĞĚŝĚĂ�
como valor agregado- de ésta, mismos que dan una idea del tamaño 

ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƟĞŶĞ͘��ŝĐŚŽ�
ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĞƐƚĄ�ƉŽŶĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�͞ ƉĂƐƚĞů�
ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͟�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ă� ƌĞƵďŝĐĂƌ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ;ǀĠĂƐĞ��ƐƋƵĞŵĂ�
ϭͿ͘

ϰϵപ/ĚĞĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶĞĐĞƐŝƚĄďĂŵŽƐ� ŽďƚĞŶĞƌ� ĞƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵŝƐ-
ŵĂƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��/����ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉŝůŽƚŽ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂƌ-
ƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĨƵĞ�ŵƵǇ�ďĂũĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�
que el mejor proxy era obtener la percepción de los desarrolladores de los parques 

industriales, quienes deben conocer a fondo las necesidades de sus clientes para 

ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͘

dĂďůĂ�ϲ͘��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ

�ƐƋƵĞŵĂ�ϭ͘�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ 

&ƵĞŶƚĞ͗��/���
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4.2 Resultados

>Ă�dĂďůĂ�ϳ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
a su capacidad de atracción de inversión de industrias con mayor 

propensión a reubicar su producción. El Índice de Capacidad 

de Atracción de Inversión Manufacturera está encabezado por 

�ŚŝŚƵĂŚƵĂ�;ϭϬϬͿ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�;ϵϵ͘ϲϰͿ͕��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
;ϳϬ͘ϱϱͿ͕��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�;ϳϬ͘ϬϰͿ�Ǉ�:ĂůŝƐĐŽ�;ϲϴ͘ϳϴͿ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�

los estados con menos capacidad de atracción de inversión son 

�ĂŵƉĞĐŚĞ�;Ϭ͘ϬͿ͕��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�;ϭ͘ϭϲͿ͕�zƵĐĂƚĄŶ�;ϰ͘ϱϵͿ͕�^ŝŶĂůŽĂ�;ϱ͘ϲϭͿ�
Ǉ�důĂǆĐĂůĂ� ;ϳ͘ϴϮͿ͘��ƐƚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ŐƵŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů� ƌĂŶŬŝŶŐ�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�
las capacidades o canastas que compone el Índice. Cabe señalar 

ƋƵĞ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�>Ă�ƌĂǌſŶ�
fue la falta de información para construirlo cabalmente en otras 

ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘�>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞĚŝĐŝſŶ�ƚĞŶĚƌĄ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞǆƉĂŶĚŝƌ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘�

dĂďůĂ�ϳ͘�ZĂŶŬŝŶŐ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/���

EŽƚĂ͗�EŽ�ŚƵďŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉĂƌĂ��ŐƵĂƐĐĂůŝĞŶƚĞƐ͕��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^Ƶƌ͕ ��ŚŝĂƉĂƐ͕��ŽůŝŵĂ͕�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�DŝĐŚŽĂĐĄŶ͕�DŽƌĞůŽƐ͕�EĂǇĂƌŝƚ͕�KĂǆĂĐĂ͕�YƵŝŶƚĂŶĂ�ZŽŽ͕�^ŽŶŽƌĂ͕�
Tabasco y Veracruz. 

dŽŵĞŵŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�>Ă�dĂďůĂ�ϴ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�ƐŽŶ�
las que presentaron una mayor capacidad de atracción de in-

ǀĞƌƐŝſŶ͘��ĞƐƚĂĐĂŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�;ϭϬϬͿ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�;ϵϳ͘ϱϰͿ͕�
�ŚŝŚƵĂŚƵĂ� ;ϵϯ͘ϬϯͿ͕� Ğů��ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ;ϴϱ͘ϲϲͿ� Ǉ� :ĂůŝƐĐŽ� ;ϴϰ͘ϰϯͿ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�

ůĂ�ŵĂƐĂ�ůĂďŽƌĂů�ŽĐƵƉĂĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ƌĞůĂƟǀŽ�
Ž�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ͕�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĐĂƉĂ-

ĐĞƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͗��ĂŵƉĞĐŚĞ�;Ϭ͘ϬͿ͕��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�;ϳ͘ϳϵͿ͕�̂ ŝŶĂůŽĂ�
;Ϯϰ͘ϭϴͿ͕�důĂǆĐĂůĂ�;ϯϬ͘ϯϯͿ�Ǉ�zƵĐĂƚĄŶ�Ǉ��ƵƌĂŶŐŽ�;ĂŵďĂƐ�ĐŽŶ�ϯϬ͘ϳϰͿ͘�
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dĂďůĂ�ϴ͘�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�/E�'/

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�
mercado son más capaces de atraer inversión no se debe concluir 

que lo harán en cualquier industria. Si se observa a detalle cada 

una de las industrias que se reubicarán con mayor probabilidad 

ƐĞ� ĂƉƌĞĐŝĂ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� �ŚŝŚƵĂŚƵĂ� ;ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�
ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶͿ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƵŶĂ�
alta proporción del personal total ocupado y del valor agregado 

ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ͕�ĞƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�ĞƋƵŝƉŽ�
médico y computadoras y electrónicos, pero no así en muebles, 

ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ͕�ŵĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ�Ǉ�ŵƵĞďůĞƐ͘�

        

ϰ͘ϯ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ  

>Ă�dĂďůĂ�ϵ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�
una de las capacidades que componen al Índice de Capacidad 

de Atracción de Inversión Manufacturera. Si bien contar con par-

ques industriales que ofrezcan buenos servicios, aunado a estar 

en una región donde las empresas tengan también acceso a 

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�ƵŶ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĨƵĞƌƚĞ͕�ďĂũĂ�ŝŶƐĞ-

ŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
son importantes, no son factores tan determinantes como la 

ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͘�dſŵĞƐĞ�ĚĞ�
ŶƵĞǀŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŚŝŚƵĂŚƵĂ͘��ŝĐŚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�;ϭϮͿ͕�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�;ϭϲͿ͕�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�;ϭϳͿ͕�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐ-

ƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�;ϭϲͿ�Ǉ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
;ϭϱͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�;ϯͿ͘��ƐƚŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�
a pesar de la existencia de ciertos obstáculos para el desarrollo 

de negocios en ciertas entidades federativas, la oportunidad 

de negocio, entendida como las economías de escala o el tamaño 

de mercado que presentan en las industrias más proclives a 

relocalizar su producción, es un factor de peso en la decisión de 

localización de inversión de las empresas.       
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Exploremos cada capacidad del Índice de Capacidad de Atracción 

de Inversión Manufacturerade forma individual. En cuanto a los 

servicios de los parques industriales, a excepción del caso de 

�ĂũĂ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ;ϲϳ͘ϴϬͿ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͗�^ĂŶ�>ƵŝƐ�
WŽƚŽƐş�;ϴϰ͘ϱϵͿ͕�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ�;ϴϮ͘ϳϬͿ͕�důĂǆĐĂůĂ�;ϳϰ͘ϭϴͿ�Ǉ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�
;ϳϬ͘ϵϵͿ͘�>Ž�ŵŝƐŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƐĂůĞŶ�důĂǆĐĂůĂ�;ϵϱ͘ϯͿ͕�,ŝĚĂůŐŽ�;ϵϬ͘ϳϳͿ͕�
�ĂĐĂƚĞĐĂƐ�;ϴϲ͘ϯϯͿ͕�^ŝŶĂůŽĂ�;ϳϵ͘ϰϵͿ�Ǉ�zƵĐĂƚĄŶ�;ϳϴ͘ϮϭͿ͘

�ů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�
parques industriales estriba en que, de las 25 categorías que 

componen dicha capacidad, sólo 6 de ellas está en posiciones 

fuera de los primeros 350 y de hecho es primer lugar en 16 catego-

rías. Por su parte, el éxito de Tlaxcala en cuanto a la calidad de 

ϱϬപ�ƐƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƐŽŶ͗�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƐƵƌĂ͕�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
en infraestructura eléctrica, porcentaje de pagos en electricidad con respecto a los 

ŐĂƐƚŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐ-
ƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ŚŽƌĂƐ

dĂďůĂ�ϵ͘�ZĂŶŬŝŶŐ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�Ăů��1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ
&ƵĞŶƚĞ͗��/���

los servicios en la región está dado porque sólo en 2 de las 13 

ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐ� ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�
ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ51.  

^ĂůǀŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�:ĂůŝƐĐŽ�Ǉ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϱ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƐƟŶƚŽ�Ăů�ĚĞů� 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ͘�
>ĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ� ůşĚĞƌ� ƐŽŶ� důĂǆĐĂůĂ� ;ϭϬϬͿ͕� ,ŝĚĂůŐŽ�
;ϵϴ͘ϮϵͿ͕� :ĂůŝƐĐŽ� ;ϳϰ͘ϳϰͿ͕�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�;ϲϮ͘ϳϭͿ�Ǉ��ŽĂŚƵŝůĂ� ;ϱϴ͘ϯϭͿ͘�
�ƋƵş�ůůĂŵĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş�;ϲͿ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ĚĞ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;ϭϮͿ�Ǉ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�;ϭϱͿ͘��ů��ĂũşŽ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝſ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
de inversión en parques industriales tras la oleada de inseguri-

ĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�
ƉĂşƐ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϳ͘�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�
privilegiada que le da acceso al centro del país y a la frontera 

ϱϭപ�ƐƚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͘�EŽ�
obstante, en electricidad ocupa la segunda posición total y en agua potable la ter-

cera posición total.
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ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�Ǉ�ƌĞĚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ�Ǉ͕ �
ĂƵŶĂĚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵ-

ƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ʹƐŝŶ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽʹ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĚĞ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�

>ĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ��/����ƌĞĂůŝǌſ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ĞŶƟĚĂĚ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞŶ� dŝũƵĂŶĂ� Ǉ�
Mexicali, recogieron precisamente la falta de infraestructura de 

red ferroviaria como el principal cuello de botella de la compe-

ƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�
cuenta con una posición estratégica privilegiada, su baja posición 

en cuanto a competitividad tiene que ver con la dificultad de 

ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ŝŶŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͕� ůĂ� ďĂũĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĚ�Ǉ� ůĂ�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘��ŚŽƌĂ�
ďŝĞŶ͕�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�
ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ��ĂũĂ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ϭϴ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�
la capacidad sólo en 7 de ellas no está situada dentro de los 

primeros 5 lugares52.   

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ� ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞůŝĐƟǀĂ� ƐŽŶ� �ĂŵƉĞĐŚĞ� ;ϭϬϬͿ͕� YƵĞƌĠƚĂƌŽ� ;ϳϵ͘ϱϴͿ͕�
,ŝĚĂůŐŽ�;ϳϭ͘ϱϳͿ͕��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�;ϳϬ͘ϬϳͿ�Ǉ�důĂǆĐĂůĂ�;ϲϴ͘ϴͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĐĂŶĂƐƚĂ�
Ž�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞƐĂůƚĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�Ǉ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�
ĂŵďĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞůŝĐƟǀĂ͕�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉŽďůĂ-

ĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ůĂƌŐĂ� ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ŚŽŵďƌĞƐͿ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƵŶ�
ŇƵũŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�
ha sido causa y consecuencia de su desarrollo industrial. Ahora 

bien, como ya se señaló anteriormente, tanto Querétaro como 

�ĂĐĂƚĞĐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ďĂũĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞůŝĐƟǀĂ�ƉĞƌŽ�ĂůƚĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�
crecimiento del crimen53, lo cual indudablemente puede afectar 

su capacidad de atracción de inversión en el mediano plazo. 

>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞƐƚĄ�ůŝĚĞƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ�^ŝŶĂůŽĂ�
;ϵϯ͘ϬϲͿ͕� důĂǆĐĂůĂ� ;ϵϭ͘ϲϳͿ͕� �ĂŵƉĞĐŚĞ� ;ϵϬ͘ϮϴͿ͕� WƵĞďůĂ� ;ϴϴ͘ϴϵͿ� Ǉ�
EƵĞǀŽ� >ĞſŶ� ;ϴϯ͘ϳϯͿ͘� �ƋƵş� ĚĞƐƚĂĐĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� EƵĞǀŽ� >ĞſŶ͕� ƐĞ-

ŐƵŶĚĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
de acuerdo al Índice de Capacidad de Atracción de Inversión 

Manufacturera. El apoyo gubernamental hacia la actividad 

ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞƐƚĄ�ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�
la oportunidad de negocios que su tamaño de mercado provee. 

EŽ�ĞƐ�ĞƐƚĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƵĞŶ-

tan con oportunidades de tal magnitud pero que no cuentan con 

ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĨƵĞƌƚĞ͗�dĂŵĂƵůŝƉĂƐ�;ϯϰ͘ϳϮͿ͕��ŚŝŚƵĂŚƵĂ�
;ϰϲ͘ϵϰͿ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�;ϰϵ͘ϰϴͿ�Ǉ�Ğů��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�;ϱϭ͘ϱϯͿ͘�
�ŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŶſƚĞƐĞ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;ϲϲ͘ϲͿ͕�ĞŶƟĚĂĚ�
ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�dŝũƵĂŶĂ�Ǉ�DĞǆŝĐĂůŝ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐ-

tura ferroviaria para el transporte de mercancía hacia Estados 

ϱϮപ�ƐƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƐŽŶ͗�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽ-

ďŝĞƌŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐƚĂƚĂů͕�
ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�
de los parques industriales.

ϱϯപ�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�Ǉ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷ-

ŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐŽŶ�ďĂũĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞůŝĐƟǀĂ�ƉĞƌŽ�
alta tasa de crecimiento. Ejemplo de ello es que Querétaro presenta la tercera 

ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽƐ�ĚŽůŽƐŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ϭϵ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�
de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera. Sin embargo, durante el 

ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ͕� ůŽƐ� ŚŽŵŝĐŝĚŝŽƐ� ĚŽůŽƐŽƐ� ĞŶ� YƵĞƌĠƚĂƌŽ� ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ� ƵŶ� ϴϬй͘�
sĠĂƐĞ�ϮϬϭϯ͗�͎Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͍��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕��͘�͘�;�/���Ϳ͕�ϮϬϭϯ͘

hŶŝĚŽƐ54�͘�KƚƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ďĂũŽ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ŶĐƵĞŶ-

ƚƌĂ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ă�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ͕�Ğů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĐŽŵĞŶƚſ�
ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�
ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ͕�
ĞƌĂ�ŝŶǀŝĂďůĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĂŹŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďşĂŶ�ůŽƐ�ƚĞĐŚŽƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŶĂǀĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ƉŽƌ� ďĂůĂƐ� ƉĞƌĚŝĚĂƐ͘� �ƐƚŽ� ƐĞ� ƌĞŇĞũĂ� ĞŶ�
que el Estado de México ocupe la posición número 15 en cuanto 

Ă�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�����

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐŽŶ�̂ ŝŶĂůŽĂ�;ϵϱ͘ϯϴͿ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ�;ϴϵ͘ϮϯͿ͕�
důĂǆĐĂůĂ� ;ϴϲ͘ϭϱͿ͕� WƵĞďůĂ� ;ϴϯ͘ϬϴͿ� Ǉ� :ĂůŝƐĐŽ� ;ϴϯ͘ϬϴͿ͘� �ů� ĠǆŝƚŽ� ĚĞ�
Sinaloa está en que sólo en una de las 11 categorías que componen 

Ğů� ƌƵďƌŽ� � ͞ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͟� ŶŽ� ƐŽŶ� ůĂ�ŵĞũŽƌ� ĞŶƟĚĂĚ�
ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ55͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�WƵĞďůĂ�Ǉ�:ĂůŝƐĐŽ�ĞƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ǇĂ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ƐſůŽ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐŽǌĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵ-

ridad, buenos servicios de sus parques industriales, condiciones 

ŶŽ� ĐƌşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� Ǉ� ƵŶ� ŵŽĚĞƌĂĚŽ�
ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�dĂŵďŝĠŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ƌĞƐƵůƚĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ĚĞ��/����Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
para la realización de este estudio, diversos desarrolladores de 

ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ�Ǉ�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ�Ğů�ŝŵ-

ƉƵůƐŽ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ĞƐĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ʹŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�
ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�
que también posee con respecto a estas otras dos entidades, 

sobre todo con la llegada de Mazda a Salamanca, Toyota y Honda 

Ă��ĞůĂǇĂ�Ǉ�'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ�Ă�^ŝůĂŽ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ-

ĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĐŽŶ�
ƚĂů�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉĞŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��Ɛş͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐ-

ƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
Ă�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝ-
dad de la región.   

  

പ

ϱϰപ��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐ-
tructura y transporte es la número 11.

ϱϱപ�ƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽ-

ůĞĐƟǀĂƐ͘
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ϰ͘ϰ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂĚŽ�Ύ

Ύ��ĚĞůĂŶƚĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌĄ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚĂũĞ�ĚĞ�͞ Ϭ͟�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ɛş�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ�
Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ɛş�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
^ŝ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚĂũĞ�͞Ϭ͟�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�͞ϲ͟�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ϱ�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ɛş�ƟĞŶĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ŶŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͘
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Baja  California

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a agua potable

Transporte al parque industrial

�ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a subestación eléctrica

/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
Robo sin violencia vehículo 

2010-2012

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϴ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ
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WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϯ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0
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40
ϱϬ
60
70
ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ
ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ

ZĞŐŝſŶ

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%

ϱй

10%

ϭϱй

20%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐ

os

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ
ŚƵůĞ

4.
DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ
ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ
ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ



37

ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ
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100
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100

10

100

100
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100

0
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90

ϴϲ
43
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37

100

ϴϭ
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43
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44

30

72
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66

ϲϴ
62
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ϲϴ
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ϴϰ
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0

1
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0
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0

37

65

75

91
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ϴϬ
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ϴϯ
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ϴ
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ϴ
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ϭϴ
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ϴϮ
ϴϳ
76

ϴϲ
ϴϮ
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Campeche

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a agua potable

Transporte al parque industrial

�ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,��
й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�
�ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�
vehículo 2010-2012

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϵ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

17

12

14

1

3

2

100

100

100

0

0

14

1

1

1

19

ϭϴ

ϭϴ

ϭϴ
16

ϭϴ
19

19

ϭϴ
17

19

15

16

19

19

19

19

17

19

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϭϵ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů
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/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ

ZĞŐŝſŶ

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ĂŵƉĞĐŚĞΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ
ŚƵůĞ

4.
DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ
ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ĂŵƉĞĐŚĞΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ
ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ
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2

9

2
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1
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5
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4

4

3

1

15
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ϭϴ
1

ϭϴ
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Chihuahua

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a tensión media eléctrica 

dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h���

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Homicidio doloso 2010-2012 

Apoyos gubernamentales para 

capacitación

Acceso a proveedores tecnológicos

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ���ϯ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ
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9

16

17

16
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100

100

100

0

37

43

1

1

1

19

19

19

2

1

9

11

3

6

3

1

2

1

ϴ
13

1

6

1

2

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � �ϭ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ
ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ŚŝŚƵĂŚƵĂΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
ϱй

10%
ϭϱй
20%
Ϯϱй
30%
ϯϱй

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ŚŝŚƵĂŚƵĂΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

0

ϴϬ
20

60

40

0

0

ϴϬ
ϴϬ
ϴϬ

ϴϬ
ϴϬ
ϴϬ
20

40

100

100

ϴϬ

47

27

ϴϬ
20

50

100

65

57

53

63

67

67

63

60

63

73

60

67

73

47

67

50

23

37

43

40

37

57

63

63

57

60

47

57

47

0

43

76

Ϯϴ
95

94

23

ϯϴ
54

70

ϴϬ
ϴϬ

57

70

73

53

57

60

63

47

63

57

57

43

37

37

40

53

47

47

40

ϱϴ

14

14

16

ϭϴ
ϭϴ
17

19

14

10

11

13

10

16

14

ϭϴ

19

13

3

17

5

6

16

ϭϴ
13

11

7

11

12

13

12

ϭϴ
17

15

14

16

15

14

16

19

17

19

ϭϴ
13

17

13

17

4

ϴϳ
ϴϯ
73

ϴϯ
73

67

73

6

6

10

6

12

15

13

10

11

10

7

9

10

13

ϴ

9

9

10

9

11

16

9

10

16

14

15

12

16

5

13

15

13

13

3

6

1

1

12

ϴ

12

16

11

6

1

4



42

Coahuila

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a tensión media eléctrica 

dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
Acceso a tensión media eléctrica   

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Calidad de empresas de

proveedores en la región 

�ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�
Alumbrado público 

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ���ϳ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

ϭϴ
ϭϴ

5

13

ϴ
11

100

100

100

0

0

0

1

1

1

19

ϭϴ
ϭϴ

ϴ
ϴ

11

7

1

9

10

7

7

ϴ
11

7

2

ϴ
6

9

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � �ϭϬ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0
10
20
30
40
ϱϬ
60
70
ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ŽĂŚƵŝůĂΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%

ϱй

10%

ϭϱй

20%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ŽĂŚƵŝůĂΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

100

100

100

1

1

0

100

30

100

61

0

0

0

33

0

0

17

17

0

33

0

17

17

ϴϯ
67

50

67

ϴϯ
67

ϴϯ
67

ϴϯ
ϴϯ
67

50

50

50

67

75

ϴϯ
26

67

79

ϭϴ
79

ϴϱ
24

ϴϬ

ϴϯ
67

67

ϴϯ
ϴϯ
67

50

ϴϯ
67

ϴϯ
67

67

ϴϯ
ϴϯ

100

67

ϴϯ
50

50

50

50

24

4

6

10

9

3

7

3

9

1

2

9

16

14

15

12

13

5

16

14

13

17

11

ϴ
ϭϴ
ϴ

4

17

7

5

5

12

ϭϴ
4

9

3

14

9

5

4

1

5

2

14

14

ϴ
10

17

ϴϯ
100

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ

7

1

4

6

6

6

5

16

17

16

14

17

17

17

17

16

15

19

16

17

16

16

14

17

16

15

12

17

13

ϭϴ

16

16

17

6

11

1

1

1

16

15

ϭϴ
1

12

1

5
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Distrito Federal

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a agua industrial 

Transporte al parque industrial 

Calidad de alcantarillado y drenaje

en la región 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h���
Robo con violencia transeúnte 

2010-2012 

�ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ��

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ���ϰ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

11

11

ϴ
14

14

14

100

100

100

50

0

ϰϴ

1

1

1

ϭϴ

ϭϴ
ϭϴ

7

9

3

6

12

2

4

6

6

7

2

2

10

3

5

4

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ��ϳ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0%

ϱй

10%

ϭϱй

20%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂůΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0
10
20
30
40
ϱϬ
60
70
ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂůΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϴϬ
40

40

90

100

90

10

100

0

ϴϬ

100

ϴϬ
90

10

0

100

100

100

29

29

100

10

26

50

24

65

70

63

63

60

62

63

63

57

ϱϴ

72

70

33

65

53

50

63

65

50

52

ϰϴ
53

53

45

52

53

50

ϰϴ

91

12

46

ϴϳ
0

ϴϭ
54

ϳϴ
67

ϰϴ

73

ϲϴ

53

63

75

65

65

70

62

53

62

65

73

77

ϲϴ
50

ϱϴ
53

55

52

53

63

16

13

12

11

11

15

15

17

15

14

17

15

12

16

17

7

16

10

7

ϭϴ
13

13

13

11

ϭϴ

12

15

13

17

11

15

15

13

15

14

16

11

9

6

9

ϴ
11

12

13

7

ϴ
3

ϳϴ
ϴϬ
72

73

75

77

ϳϴ

13

10

11

13

10

12

10

9

ϴ

9

9

11

12

11

7

12

10

7

10

12

10

12

6

12

1

7

10

1

13

13

1

13

ϴ
5

11

1

1

1

13

11

1

13

13

ϭϴ
14
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Durango

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD
parques industriales 

Acceso a gas natural 

Acceso a agua potable 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Secuestro 2010-2012 

�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Transporte al parque industrial 

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ���ϭϰ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

9

6

9

15

6

7

100

100

100

0

50

0

1

1

1

19

ϭϴ
17

13

16

16

10

13

10

14

16

14

16

16

5

13

12

15

17

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ��ϭϰ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ƵƌĂŶŐŽΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ƵƌĂŶŐŽΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

100

50

100

100

50

50

0

0

50

100

100

50

50

50

100

100

50

1

1

100

100

50

50

54

75

75

75

75

75

67

75

75

75

67

75

75

75

67

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϱϴ
75

ϴϯ
ϴϯ
75

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϱϴ
75

ϴϯ

ϯϴ
29

59

0

ϴϵ
93

52

71

56

60

ϴϯ
ϴϯ

67

75

ϴϯ
75

ϴϯ
75

75

ϴϯ
ϴϯ

ϱϴ
67

67

67

75

75

75

75

67

67

ϰϴ

14

5

5

6

13

6

7

5

5

5

4

6

ϴ
6

7

17

15

7

19

9

7

14

16

12

17

6

9

7

11

9

10

5

9

ϴ
6

ϴ

13

11

10

10

3

4

5

5

2

2

13

67

67

ϱϴ
67

67

67

ϱϴ

14

14

15

15

14

14

16

7

6

6

3

7

7

9

5

7

4

5

ϴ
7

1

1

3

1

1

12

3

17

13

16

1

1

15

2

3

1

1

17

16

15

1

1

6

ϭϴ
6
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Estado de México

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a agua potable 

Transporte al parque industrial  

Alcantarillado y drenaje  

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�
&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
Tasa de absorción del parque 

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ����ϭ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

16

17

17

16

15

13

100

100

100

0

ϰϴ
ϭϴ

1

1

1

19

19

19

3

7

1

2

4

3

2

2

3

9

1

1

3

2

4

6

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ���ϰ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0
10
20
30
40
ϱϬ
60
70
ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
ϱй

10%
ϭϱй
20%
Ϯϱй

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϯϴ
25

13

100

13

75

25

100

13

50

100

100

ϴϴ
0

25

ϴϴ
75

75

51

49

50

25

13

75

19

44

63

60

ϰϴ
65

63

67

63

73

67

69

65

67

63

50

ϯϴ
54

56

50

44

ϱϴ
52

ϰϴ
50

54

50

ϱϴ
52

92

0

0

ϴϮ
43

60

22

75

ϳϴ
ϴϲ

73

69

52

71

73

75

73

71

56

ϱϴ
60

71

69

73

40

42

52

40

50

40

44

ϭϴ

17

14

15

15

14

14

17

12

16

15

15

14

14

12

15

6

17

19

10

17

16

17

15

6

6

13

14

15

12

13

10

11

12

17

13

17

7

10

ϴ
16

16

16

ϭϴ
15

16

14

19

54

ϱϴ
ϰϴ
69

69

75

71

ϭϴ
ϭϴ
19

14

13

13

14

11

10

11

12

10

11

10

9

10

6

ϴ
11

ϴ

14

15

13

1

15

9

9

1

11

16

1

1

10

6

9

ϭϴ
16

13

6

7

17

10

15

16

16
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Guanajuato

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a gas natural 

Acceso a agua potable   

Planta de tratamiento de aguas 

residuales 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a tensión media eléctrica 

Mayor facilidad para reclutamiento de RH 

Mayor facilidad en trámites 

gubernamentales  

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ����ϵ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

4

7

15

7

ϭϴ
19

100

100

100

50

42

25

1

1

1

19

19

19

14

11

6

3

6

11

7

11

12

12

6

9

9

9

ϴ
12

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ���ϵ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0
10
20
30
40
ϱϬ
60
70
ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η'ƵĂŶĂũƵĂƚŽΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%

2%

4%

6%

ϴй

10%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η'ƵĂŶĂũƵĂƚŽΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

50

100

50

100

50

100

100

100

100

100

100

100

0

0

50

50

50

100

93

46

100

50

ϰϴ
100

52

ϴϯ
75

75

ϴϯ
75

ϴϯ
ϴϯ
42

ϴϯ
ϱϴ

67

ϴϯ
67

67

33

17

50

33

42

67

50

ϱϴ
42

33

25

33

42

67

ϴϴ
54

33

90

99

93

96

91

46

66

67

42

50

50

50

ϱϴ
67

75

50

25

ϱϴ

50

67

50

67

42

ϱϴ
67

75

42

42

52

12

17

ϭϴ
16

19

16

10

15

12

17

ϭϴ
19

19

17

11

10

11

13

4

2

ϴ
3

4

15

13

15

19

16

ϭϴ
ϭϴ
16

12

9

ϭϴ
19

ϭϴ

15

13

14

10

16

12

6

5

15

15

11

ϱϴ
ϱϴ
67

75

ϱϴ
ϴϯ
75

16

19

12

11

ϭϴ
ϴ

11

6

6

6

2

7

6

7

14

6

10

9

6

9

13

1

3

1

12

1

1

1

1

1

1

1

17

6

3

19

17

1

1

ϴ
1

ϴ

9

1

7
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Hidalgo

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a agua potable 

Transporte al parque industrial 

Alcantarillado y drenaje 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ
ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�
�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h��
DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�
de la red 

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ����ϭϯ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

14

2

2

3

7

9

100

100

100

0

60

67

1

1

1

ϭϴ
17

16

14

11

6

3

6

11

7

11

ϭϴ
14

14

ϴ
17

14

11

14

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ���ϭϮ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ100

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η,ŝĚĂůŐŽΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%
7%
ϴй

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽ

s

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η,ŝĚĂůŐŽΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

20

30

20

100

90

60

30

100

30

90

100

90

90

0

10

  100

100

90

6

ϴ
100

10

0

60

36

92

90

93

70

95

90

95

95

90

93

93

92

92

ϴϬ
65

ϰϴ
ϲϴ
53

65

65

ϳϴ
65

ϳϴ
ϴϬ
77

52

77

67

97

77

31

ϴϮ
99

ϴϳ
95

ϴϳ
76

67

ϳϴ
ϴϬ

65

ϴϮ
67

93

ϴϮ
65

67

65

ϳϴ

ϴϮ
97

95

ϴϮ
95

ϵϴ
95

97

50

52

57

ϴ
ϴ

13

ϴ
15

9

13

6

ϴ
7

5

7

13

5

12

2

7

14

11

1

11

6

7

7

12

ϴ
10

11

9

16

4

7

14

11

10

9

4

1

1

6

1

1

2

1

ϴ
9

6

97

97

97

ϵϴ
ϵϴ
ϵϴ
ϴϴ

2

2

2

2

3

3

3

3

4

4

5

3

3

4

3

4

2

3

3

2

15

14

10

1

7

11

ϴ
1

10

11

1

10

ϴ
6

10

1

1

11

15

14

1

13

ϭϴ
17

12
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Jalisco

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�
industriales

Acceso a agua potable

Planta de tratamiento de aguas 

residuales 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Requisitos legales para cierres 

y despidos

WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
�ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϱ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

7

ϴ
3

6

13

5

100

100

100

44

39

16

1

1

1

ϭϴ
ϭϴ

17

9

4

5

5

11

1

9

4

9

4

3

3

11

1

7

5

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϱ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0%

ϱй

10%

ϭϱй

20%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽ

s

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

4.
DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η:ĂůŝƐĐŽΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ
ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η:ĂůŝƐĐŽΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

33

33

100

67

100

33

100

33

100

100

100

67

0

0

100

100

100

75

ϴϮ
100

0

53

100

16

67

67

67

67

ϳϴ

67

ϴϯ
72

67

67

72

ϳϴ
ϳϴ

67

61

44

56

67

56

67

44

56

67

72

56

56

39

50

ϴϯ
36

53

ϴϵ
90

90

ϴϵ
ϴϱ
67

ϴϵ

ϴϵ
94

67

ϴϵ
ϴϵ
ϴϵ
ϴϯ
ϴϵ
ϴϯ
67

ϳϴ

94

ϴϵ
ϴϯ
72

67

67

61

61

61

67

44

12

10

14

13

9

13

11

ϭϴ
14

ϴ
7

13

11

ϭϴ
16

11

14

ϴ
5

ϴ
10

10

9

10

5

3

2

6

2

2

5

5

2

6

9

10

1

2

5

7

4

5

10

11

4

2

14

ϴϵ
ϳϴ
ϴϯ

100

100

100

100

5

11

7

1

1

1

1

ϴ
9

ϴ
6

6

7

7

6

11

4

6

7

6

1

13

7

1

11

1

5

1

ϴ
1

1

1

14

6

11

1

1

1

2

3

1

15

5

1

17
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Nuevo León

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a tensión media eléctrica

Tensión eléctrica mayor 150 Kva

Acceso a subestación eléctrica 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

ZŽďŽ�ĐŽŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϭ
Servicios culturales y entretenimiento 

Calidad de legislación laboral 

en la región

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��Ϯ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

10

15

4

9

5

6

100

100

100

11

45

29

1

1

1

ϭϴ

17

16

1

5

2

1

5

5

1

5

9

4

3

3

11

1

7

5

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � Ϯ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

ΗEƵĞǀŽ�>ĞſŶΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
ϱй

10%
ϭϱй
20%
Ϯϱй
30%
ϯϱй

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

ΗEƵĞǀŽ�>ĞſŶΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϴϲ
ϴϲ
29

71

ϴϲ
43

0

ϴϲ
57

ϴϲ

ϴϲ
71

ϴϲ
0

0

100

100

100

41

1

ϴϲ
0

74

100

66

19

26

26

31

24

26

29

26

29

ϯϴ

ϯϴ
24

19

90

ϴϲ
ϴϲ
ϴϲ
ϴϲ
90

ϴϴ
74

ϴϯ
ϴϭ
74

ϴϯ
45

64

71

62

ϴϰ
75

ϴϭ
79

ϲϴ
11

75

90

94

76

79

76

ϴϲ
ϴϴ
ϴϯ
ϴϭ
ϴϲ
ϴϲ
60

71

ϴϲ
ϴϯ
ϴϲ
71

67

67

ϰϴ
50

ϰϴ
50

53

3

1

1

2

2

3

2

ϴ
1

6

6

2

17

10

9

16

4

4

12

14

15

ϭϴ
14

3

3

9

12

4

4

3

6

ϴ
3

3

11

12

3

5

3

ϴ
5

6

16

16

12

12

9

95

95

93

ϴϴ
ϴϲ
ϴϴ
ϴϯ

3

3

3

4

5

5

5

14

14

13

15

14

14

16

15

15

14

13

15

16

9

6

9

15

ϴ
13

12

13

7

12

13

15

11

6

11

1

1

1

11

15

14

15

3

1

3
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Puebla

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�
industriales

Acceso a gas natural

Acceso a agua industrial 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Seguridad y violencia en la región

Acceso a agua potable 

Calidad de agua potable en la 

región

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϬ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

6

16

7

ϴ
4

4

100

100

100

33

0

0

1

1

1

ϭϴ
17

17

11

13

ϴ
13

2

7

15

9

10

13

10

6

6

7

13

ϴ

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϴ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

ΗWƵĞďůĂΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϴй

10%
12%
14%
16%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

ΗWƵĞďůĂΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

100

0

0

100

100

0

100

100

100

100

100

100

0

0

100

100

100

1

1

100

100

50

100

49

0

0

0

67

17

0

33

17

0

33

33

33

33

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
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ϴϳ
ϲϴ
ϴϭ
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ϴϯ
ϴϯ

ϴϯ
ϴϯ
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ϴϯ
ϴϯ
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ϴ
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ϴ
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7
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17
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Querétaro

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a tensión media eléctrica

�ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ���h�
�ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϮ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů
DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�
Mayor infraestructura de carreteras

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϭ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ
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2

12
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ϴϲ

9
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ϴ
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WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϭϭ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů
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ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

ΗYƵĞƌĠƚĂƌŽΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ
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ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

ΗYƵĞƌĠƚĂƌŽΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ
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San Luis Potosí

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD� 
parques industriales

Acceso a gas natural

Acceso a agua potable 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Mejor calidad de infraestructura 

y telecom

DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ
Mayor seguridad

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϮ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

1

10

17

10

11

ϭϴ

100

100

100

50

50

33

1

1

1

19

19

19

16

12

13

17

9

13

ϴ
15

16

11

12

15

ϴ
13

10

13

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϭϯ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐşΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐşΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ
ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

100

50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

50

100

100

100

32

43

100

50

35

100

40

0

0

0

ϴ
ϴ

0

17

25

0

33

25

17

ϴ

75

ϱϴ
ϱϴ
ϱϴ
75

ϱϴ
50

75

75

33

50

ϱϴ
ϴϯ
ϱϴ
75

ϴϮ
44

37

79

ϴϴ
90

93

ϴϵ
49

63

67

67

50

50

50

67

67

ϱϴ
33

42

75

67

75

67

92

50

67

ϴϯ
92

ϱϴ
ϱϴ
52

9

12

ϴ
12

7

11

16

7

5

ϭϴ
15

11

2

12

ϴ

12

12

12

13

11

9

ϴ
6

14

16

16

16

16

19

19

12

13

17

19

17

11

ϴ
7

10

3

14

6

4

2

5

6

12

ϴϯ
75

50

67

67

67

ϴϯ

7

13

ϭϴ
15

14

15

5

16

17

16

16

16

17

17

16

16

15

17

16

ϭϴ

1

1

3

1

1

1

1

1

1

1

1

1

15

1

3

1

1

1

12

9

1

ϴ

11

1

11
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Sinaloa

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD� 
parques industriales

Acceso a agua potable

Acceso a agua industrial 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� 
en la región 

ZŽďŽ�ĐŽŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϮ
/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϳ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

ϴ
4

10

ϭϴ
1

1

100

100

100

0

0

0

1

1

1

19

19

19

10

16

17

ϭϴ
16

ϴ
16

14

11

16

17

16

15

11

16

15

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϭϲ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η^ŝŶĂůŽĂΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ100

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η^ŝŶĂůŽĂΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ



65

ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

0

0

100

100

100

0

100

0

100

100

100

100

0

0

100

100

100

63

96

100

0

40

100

45

100

100

100

0

100

100

100

50

100

0

100

100

ϴϯ

100

50

50

100

100

100

100

100

50

67

100

100

100

ϴϯ
100

14

69

67

ϴϱ
0

0

0

ϴϬ
100

91

100

100

50

100

100

100

100

100

100

100

100

50

67

50

ϴϯ
50

50

100

ϴϯ
0

0

36

1

14

10

1

1

1

1

1

17

9

1

1

1

2

1

ϭϴ
9

5

9

ϭϴ
ϭϴ
19

12

1

4

1

1

16

1

1

1

1

1

1

1

1

15

13

14

4

ϴ
17

1

3

19

19

15

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ

100

100

ϴϯ

7

6

4

6

1

1

5

1

1

1

17

1

1

1

11

1

19

1

1

3

1

16

14

1

1

1

12

1

13

1

1

1

1

6

11

1

1

1

4

1

1

15

10

1

9
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Tamaulipas

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD� 
parques industriales

Centro de capacitación para trabajadores

Transporte dentro del parque 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Calidad de legislación laboral

en la región

�ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
Calidad de seguridad privada en la región

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϲ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

2

19

13

11

19

10

100

ϴϲ
100

2

0

0

1

1

1

19

19

19

5

3

10

9

ϴ
14

5

3

5

3

7

11

4

15

3

3

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϲ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

ΗdĂŵĂƵůŝƉĂƐΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%

ϱй

10%

ϭϱй

20%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

ΗdĂŵĂƵůŝƉĂƐΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

ϴϲ
ϴϲ
ϴϲ
71

ϴϲ
43

ϴϲ
100

100

100

ϴϲ
100

14

57

100

100

71

51

71

100

71

61

100

ϴϳ

0

2

2

0

0

5

2

0

0

5

5

0

0

60

33

21

ϰϴ
50

33

ϯϴ
43

45

33

31

29

43

36

57

ϲϴ
ϲϴ
44

21

ϴϴ
97

50

ϲϴ
ϴϵ
ϴϮ

76

90

74

ϴϲ
ϴϲ
76

74

74

64

52

55

76

74

71

ϰϴ
ϯϴ
ϯϴ
40

43

ϯϴ
40

53

ϭϴ
17

17

17

17

ϭϴ
ϭϴ
19

ϭϴ
ϭϴ
19

ϭϴ
ϭϴ
19

14

15

10

11

ϭϴ
10

3

15

17

4

7

9

4

5

3

4

ϴ
10

11

12

15

19

6

ϴ
9

15

ϭϴ
19

17

19

17

16

10

79

ϴϯ
79

79

79

ϴϭ
ϴϯ

12

5

ϴ
10

9

9

5

16

16

15

17

17

16

19

19

16

ϭϴ

ϭϴ
19

19

1

6

1

13

10

ϴ
4

13

1

1

 1

11

1

4

2

1

1

14

5

4

1

7

4

1

1
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Tlaxcala

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a agua potable

Acceso a agua industrial

Planta de tratamiento de 

aguas residuales

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Mayor acceso a materia prima y energía

�ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϮ
й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϲ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

3

1

1

5

2

3

100

100

100

50

0

10

1

1

1

19

17

16

12

15

15

14

15

16

12

10

13

15

15

ϭϴ
16

17

9

11

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϭϱ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ100

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

ΗdůĂǆĐĂůĂΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%

ϭ͘��ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

ΗdůĂǆĐĂůĂΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

67

67

33

100

100

100

33

100

67

100

100

100

100

0

0

100

100

67

73

90

100

100

10

100

42

94

94

100

50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
67

100

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ

100

100

96

0

ϳϴ
100

92

99

97

90

46

96

50

ϴϯ

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ

100

ϴϯ
ϴϯ

100

100

100

ϴϵ
ϴϵ
ϴϵ

100

ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
ϴϯ
77

4

2

2

3

3

4

3

2

7

1

2

2

2

1

1

4

17

2

1

6

1

2

5

16

2

19

5

1

5

5

1

3

4

1

1

1

2

2

2

1

2

2

3

3

1

1

1

94

ϴϯ
100

ϴϵ
ϴϵ
94

ϴϵ

4

6

1

3

4

4

2

2

3

1

11

1

1

1

1

1

1

1

1

1

11

10

7

1

1

1

5

1

6

1

1

1

1

6

11

1

1

15

3

2

1

1

16

1

10
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Yucatán

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ 
industriales

Acceso a gas natural

Acceso a agua potable 

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

�ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ
Mayor infraestructura de carreteras

Mayor integración de cadena de suministro

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ��ϭϰ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

15

5

19

12

17

17

100

100

100

2

50

50

1

1

1

19

19

19

19

10

12

16

17

19

13

ϴ

ϭϴ
10

13

14

ϭϴ
10

14

10

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ϭϳ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

0
10
20
30
40
ϱϬ
60
70
ϴϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

ΗzƵĐĂƚĄŶΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ
Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

ΗzƵĐĂƚĄŶΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ
ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

100

100

0

100

0

0

0

100

0

100

0

0

100

0

100

100

100

100

1

ϲϴ
100

0

15

100

2

ϴϯ
100

100

100

ϴϯ

ϴϯ
ϴϯ
50

ϴϯ
50

33

ϴϯ
ϴϯ

33

17

17

33

50

33

67

50

33

67

50

50

67

67

33

100

92

0

ϴϵ
ϴϬ
73

90

100

14

0

67

50

50

67

67

50

50

50

67

33

ϴϯ

33

33

50

17

50

67

50

67

33

33

56

19

19

ϭϴ
19

16

ϭϴ
11

15

19

9

14

16

6

9

19

1

1

ϭϴ
6

12

14

9

1

19

19

16

ϭϴ

16

15

14

19

ϭϴ
19

9

ϭϴ
5

19

19

14

19

ϴ
6

14

7

ϭϴ
ϭϴ
ϴ

33

67

ϴϯ
67

67

67

50

19

16

4

17

16

15

17

4

1

1

1

5

4

6

11

5

12

14

4

3

1

1

14

1

16

15

12

1

13

1

16

16

1

6

1

1

1

1

16

5

1

15

14

1

19
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Zacatecas

ϭ͘�^�Zs/�/K^���>�W�ZYh��
Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME�
ϯ͘��KDW�d/d/s/�������>��Z�'/ME�
ϰ͘�/E^�'hZ/�������>��Z�'/ME��
ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>�
ϲ͘��yW��d�d/s�^������^�ZZK>>K����>��Z�'/ME�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Acceso a tensión media eléctrica 

Vinculación con IES o de capacitación 

й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů��

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĞŽƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ

Impacto de infraestructura de telecom 

sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ��
�ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ��

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�� � � � � � � � ����ϭϴ�ĚĞ�ϭϵ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ϭ�Ă�ϭϵͿ

ϭ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟĐŽƐ� � � �
2. Fabricación de computadoras y electrónicos   

ϯ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ� � � �
4. Industria metalmecánica     

5. Fabricación equipo de transporte    

6. Fabricación de muebles     

7. Fabricación equipo de generación eléctrica   

ϴ͘�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ� � � �

ϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ž�
ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ

dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ
;ϭͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů2 

ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ�
;ϮͿ�WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů3  respecto 

Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϭϵͿ

19

3

ϭϴ
4

9

12

100

100

100

50

50

0

1

1

1

19

19

ϭϴ

17

16

19

15

14

17

17

ϭϴ

17

16

ϭϴ
17

14

ϭϴ
17

ϭϴ

WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�1� � � � � ���ϭϴ�ĚĞ�ϭϵ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ŵŝĚĞ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ��ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ

;�ů�1ŶĚŝĐĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ϲ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ

�WŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ĂƉĂĐŝĚĂĚ

1  Por disponibilidad de información sólo se tomaron en cuenta 19 estados.

Ϯ��>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĐĞŶƐĂů�ďƌƵƚŽ͘
ϯ��>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƚŽƚĂů

010203040ϱϬ
6070ϴϬ
ϵϬ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů
WĂƌƋƵĞ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ
ůĂ�ZĞŐŝſŶ

/ŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ
ZĞŐŝſŶ

ZĞƐƉĂůĚŽ
/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ͙

WƵŶƚĂũĞ�;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

Η�ĂĐĂƚĞĐĂƐΗ ΗWƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ�ĞƐƚĂĚŽƐΗ

0%
1%
2%
3%
4%
ϱй
6%

1.
�ůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ

Ϯ͘��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ

ϯ͘�WůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚƵůĞ

ϰ͘�DĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ

ϱ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

ϲ͘�DƵĞďůĞƐ

ϳ͘��ƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ

ϴ͘��ƋƵŝƉŽ�ŵĠĚŝĐŽ

й�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů

Η�ĂĐĂƚĞĐĂƐΗ

ΗWĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϵ
ĞƐƚĂĚŽƐΗ
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ϭ͘�^�Zs/�/K^�W�ZYh�
ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�EKD�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
2. Acceso a gas natural

3. Centro de capacitación para trabajadores

4. Acceso a agua potable 

5. Acceso a agua industrial

6. Planta de tratamiento de aguas residuales

7. Espuela de ferrocarril

ϴ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
9. Transporte dentro del parque

ϭϬ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ
11. Calidad de alcantarillado y drenaje en la 

región

ϭϮ͘��ĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ϭ͘ϱůͬƐͬŚĂ�
13. Recolección de basura

14. Aduanas internas

15. Servicios de shelter

16. Acceso a tensión media eléctrica

ϭϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ϭϱϬ�<ǀĂͬ,�
ϭϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵďĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ
ϭϵ͘�й�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ
eléctrica

ϮϬ͘�й�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
gastos totales mensuales

21. Alumbrado público

22. Vinculación con IES o de capacitación

Ϯϯ͘�й�ĚĞ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ
ambiental

Ϯϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ��h�
Ϯϱ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ă��h��ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ

Ϯ͘�^�Zs/�/K^����>��Z�'/ME
26. Calidad de energía eléctrica en la región 

27. Calidad de agua potable en la región 

Ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�
región

29. Calidad de gas natural en la región

30. Calidad de mano de obra en la región

31. Calidad de infraestructura de telecom en la 

región 

32. Calidad de legislación laboral en la región

ϯϯ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
34. Calidad de infraestructura de transporte y 

ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
ϯϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ
36. Calidad de empresas de proveedores en la 

región

37. Calidad de seguridad privada en la región 

ϯϴ͘��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

ϯ͘�/DWKZd�E�/��W�Z��>���KDW�d/d/s/�����E�>��Z�'/ME
39. Acceso a materia prima y energía

40. Facilidad reclutamiento RH

ϰϭ͘�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�
42. Impacto de infraestructura de telecom

ϰϯ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
44. Infraestructura en carreteras 

ϰϱ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ

ϰϲ͘��ĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
47. Acceso a proveedores no tecnológicos 

ϰϴ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�
49. Seguridad y violencia en región 

ϱϬ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
51. Respuesta gobierno municipal 

ϱϮ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
53. Respuesta gobierno estatal 

ϱϰ͘�/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ��
55. Respuesta gobierno federal 

56. Tasa de absorción del parque

4. /E^�'hZ/���
57. Homicidio doloso 2010-2012 

ϱϴ͘��ǆƚŽƌƐŝſŶ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϱϵ͘�>ĞƐŝſŶ�ĚŽůŽƐĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
60. Secuestro 2010-2012 

61. Robo con violencia transeúnte 2010-2012 

62. Robo sin violencia transeúnte 2010-2012 

63. Robo con violencia vehículo 2010-2012 

64. Robo sin violencia vehículo 2010-2012 

ϲϱ͘��ĂŹŽ�Ă�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĂũĞŶĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�
ϲϲ͘��ďƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�

ϱ͘�Z�^W�>�K�/E^d/dh�/KE�>
67. Regulaciones ambientales 

ϲϴ͘�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ϲϵ �͘�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�/Θ��
ϳϬ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
71. Servicios médicos  

72. Impuestos sobre nómina 

73. Apoyos gubernamentales para capacitación 

74. Requisitos legales para cierres y despidos 

ϳϱ͘��ŵƉƵũĞ�ĚĞ�d>��E�
ϳϲ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��
ϳϳ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ϳϴ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
79. Servicios culturales y entretenimiento 

ϴϬ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ϴϭ͘�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/�^�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ϲ͘��yW��d�d/s�^���^�ZZK>>K�&hdhZK
ϴϮ͘�DĂǇŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ϴϯ͘�DĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Z,�
ϴϰ͘�DĂǇŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĞŶ�
negociaciones

ϴϱ͘�DĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵ�
ϴϲ͘�DĂǇŽƌ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ϴϳ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��
ϴϴ͘�DĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ϴϵ͘�DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ
90. Mayor seguridad 

91. Mayor facilidad en trámites gubernamentales  

ϵϮ͘�DĂǇŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ��

WƵŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ
WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WƵŶƚĂũĞ
;Ϭ�Ă�ϭϬϬͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ

WŽƐŝĐŝſŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�

ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ
;ϭ�Ă�ϭϵͿ
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ϰ͘ϱ��ǀĞŶŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ��/����ƌĞĐŽŐŝſ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�Ă�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�
el estudio comprende, las percepciones de los desarrolladores 

de los parques industriales y de las empresas sobre cuáles son 

los determinantes de la capacidad de atracción de inversión, el  

Índice de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera es, 

ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ƉĞƌĨĞĐƟďůĞ͘�

hŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĂǀĞŶŝĚĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů� 1ŶĚŝĐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ůĂ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐĂƉƚƵƌĂŶĚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĂ-

mado de trámites que existe en nuestro país para hacer negocios.

hŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĂǀĞŶŝĚĂ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� 1ŶĚŝĐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ�
incorporar información sobre la densidad de las cadenas de valor 

ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉĞŶƐŝſŶ�
Ă�ƌĞƵďŝĐĂƌƐĞ͘�hŶĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ� �ĞƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ͘͘�

Finalmente, una tercera avenida de crecimiento del Índice 

radica en incorporar un análisis e información acerca de funcio-

nes similares y provisión de servicios de apoyo especializados. 

Por ejemplo, el Índice de Capacidad de Atracción de Inversión 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ĞŶ�
su mayoría aspectos relacionados a la oferta para la atracción de 

inversión. Al incorporar información sobre las necesidades de las 

empresas por localizarse en zonas donde haya otras empresas 

similares o que prestan servicios especializados dentro de la 

cadena de valor, el Índice podría también proporcionar una 

evaluación de la demanda en el proceso de la toma de decisiones 

de las empresas por establecer su inversión en una zona deter-

minada. 

A pesar de esto, consideramos que, si bien el paso dado con 

este Índice es el primero de muchos, la metodología establecida 

para su realización, la riqueza de la información que incorpora, 

ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ǀŝƐŝ-
ƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵƚƌŝƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ž�ĐĂŶĂƐƚĂƐ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�
de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera, así como 

ůĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůĞǌ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƵƟůŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ůĂ�ĐĂƉĂ-

cidad de atracción de inversión de la industria en México.   
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5. POLÍTICAS PÚBLICAS PARA IMPULSAR LA 
COMPETITIVIDAD MANUFACTURERA DE MÉXICO

�ƐƋƵĞŵĂ�Ϯ͘�WŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/���͘

Como se expuso en el capítulo anterior, la decisión de una 

ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ĞǀĂůƷĂŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ĞůĞŐŝĚŽ͘��ů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ž�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĮůƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƉĂƐĂƌ�ƵŶĂ�
ciudad para recibir la inversión para una nueva planta de una 

ĞŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂů͘�>ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ďƵƐĐĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝ-
ĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ͕ �ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�
Ǉ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝƌƐĞ͘�hŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�
las necesidades de las empresas es hacer un símil con la pirámide 

ĚĞ�DĂƐůŽǁ͘�

>Ă� ƉŝƌĄŵŝĚĞ� ĚĞ�DĂƐůŽǁ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƵŶĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŚƵŵĂŶĂƐ� ĚŝǀŝĚĂƐ� ĞŶ� ĐŝŶĐŽ� ŶŝǀĞůĞƐ͗� ĐƵĂƚƌŽ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
͞ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĚĠĮĐŝƚ͟� ;ĚĞĮĐŝƚ� ŶĞĞĚƐ� Ž� �ͲŶĞĞĚƐͿ͕� ŝ͘Ğ͕͘� ŶĞĐĞ-

ƐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ͕� Ǉ� ƵŶĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�ĚĞ� ͞ĂƵƚŽƌƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕͟ �
͞ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�͞ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ͟�;ďĞŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�
Ž��ͲŶĞĞĚƐͿ͘��ů�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�DĂƐůŽǁ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�
se pueden desarrollar necesidades superiores si las necesida-

ĚĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ͘�^ŝŵŝůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ƐŽƐƟĞŶĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�͞ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ͟�Ǉ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
͞ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟ �
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>Ă� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝƌĄŵŝĚĞ� ĚĞ�DĂƐůŽǁ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ�
documento busca transmitir los filtros por los cuales pasa un 

inversionista cuando decide establecer una línea de ensamble en 

DĠǆŝĐŽ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĮůƚƌŽ�ĐŽŶƟĞŶĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�
ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘��ĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĠ�ƚĂŶ�ĐĂƉĂǌ�
es el Estado para hacer valer los contratos, respetar los derechos 

ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĮƐĐĂů�ƉƌĞĚĞĐŝďůĞ͕� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
entre otros indicadores, se alienta o se ahuyenta la inversión. 

>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĮůƚƌŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘��ů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ǀĂ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�^ŝŶ�ƋƵĞ�
ƐĞĂŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚŽƐ�;ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
mano de obra no forzosamente depende de la calidad de la 

ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůŽŐşƐƟĐĂͿ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�Ž�ŶŽ�ŚĂǇ�
ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞĐŝĚĂŶ�
ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ĞƐĞ�ůƵŐĂƌ͕ �ƉĞƐĞ�Ă�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ďƵĞŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
otros indicadores.

�ƵŶ� ĐƵĂŶĚŽ� � Ğů� ĐƵĂƌƚŽ� ĮůƚƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƐƚĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
insumos o necesidades de producción de las empresas, sin un 

gran abasto de proveedores de segundo y tercer nivel, empre-

ƐĂƐ� ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ŝŶǀĞƌƟƌ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠ�
ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ƚĞŶŐĂ�ďƵĞŶĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
mano de obra con habilidades. Esos insumos que están ausen-

tes se pueden importar, aunque eleve el costo de producción. 

�Ŷ�DĠǆŝĐŽ�Ğů�ϳϱй�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƐ�
son de origen extranjero. El país no ha sido capaz de desarrollar 

ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ� ůŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�
generar empleos más allá de los que trae directamente la planta 

del inversionista56͘��hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐƚĄ�
ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�
KƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�
de desarrollo económico de los gobernantes en términos de 

industrias. Es decir, cuando se busca atraer inversión o impulsar 

el desarrollo económico de un estado o una región se piensa en 

Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�Ž�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘��Ğ�
ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐĞŹĂůĂ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶŐůŽďĂ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƉŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
Ǉ� ŶŽ� ƉŽƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ;ƐŝŵŝůĂƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐͿ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�
a múltiples procesos industriales. Al momento de desarrollar 

ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƷƟů�ƚĞŶĞƌ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌǀŝƌ�Ă�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�;ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌŶĞƐĞƐͿ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�;ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĂĞƌŽŶĄƵƟĐĂͿ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐ�ƷƟů�ƵďŝĐĂƌ�Ă� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�Ă�ŵƵĐŚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�
región. 

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�DĠǆŝĐŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐƌĞĐĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�
ser capaz de migrar su producción manufacturera a productos 

de un valor agregado más alto a través de un fortalecimiento de 

sus centros de investigación. El desarrollo de la investigación 

ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ�ƐĞĂŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ĐŽŵƉŝƟĞŶĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂƐ� ŐůŽďĂůĞƐ� Ǉ� ƉƵĞĚĂ�
capitalizar beneficios económicos adicionales que hasta el 

ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐſůŽ�ƐŽŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĮůŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
extranjeras. 

ϱϲപ͞DĄƐ�d>�͟�ĞŶ�EĞǆŽƐ͕�:ŽƌŐĞ��ĂƐƚĂŹĞĚĂ͕�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗
�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǆŽƐ͘ĐŽŵ͘ŵǆ͍ͬƉсϭϱϲϴϬ

�ƚƌĂĞƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�
de la tendencia del reshoring investment es de vital importancia 

para el crecimiento del sector manufacturero mexicano y de la 

economía del país. Tras llevar a cabo un conjunto de entrevistas 

ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�
de empresas de desarrollo inmobiliario, funcionarios de gobierno a 

ŶŝǀĞů�ĞƐƚĂƚĂů�Ǉ�ĨĞĚĞƌĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĂƌŽŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�
ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶ��/����ƉƵĚŝŵŽƐ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�ƐĞŝƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
clave que necesita el país para atraer más inversión manufacturera. 

 

ϱ͘ϭ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂƐ�
del sector manufacturero 

>Ă� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘��ů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶ-

ƚŽ�ĚĞů� W/��ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
industrial manufacturera a través de la inversión extranjera 

directa, las exportaciones y el empleo que genera. Sin embargo, 

pese a tener un papel preponderante en el desarrollo del país, las 

regiones industriales y las empresas manufactureras han crecido 

ĞŶ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ� ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů͘� �Ɛ� ĚĞĐŝƌ͕ � ƐĞ� ŚĂ�
ĚĞũĂĚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞƌŝ-
ǀĂĚŽ�ĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ͗�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ůůĞŐſ�Ă�ƵŶ�
conjunto reducido de estados de la república y no ha sido hasta 

ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ�ŵĄƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ͘�

'ƌĄĮĐĂ�ϭϮ͘�/ŶǀĞƌƐŝſŶ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ��ŝƌĞĐƚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂĚŽ�;ĞǆĐůƵǇĞŶĚŽ�
Ăů��&Ϳ�ϮϬϬϬ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐͿ͘
&ƵĞŶƚĞ͗� �ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/���� ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ͕��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�

hŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƚƌĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�
Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕�
que incluya al sector inmobiliario industrial; no desalentar la 

ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͖�Ǉ͕ �ĮŶĂů-
mente, contar con una estrategia agresiva de promoción a nivel 

ĞƐƚĂƚĂů�ƋƵĞ�ĐŽŵďĂƚĂ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘
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ϱ͘ϭ͘ϭ͘� WŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
manufacturera

>Ă�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞ-

ƟƟǀŝĚĂĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů� Ǉ� ĞŶ� ůŽƐ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�DĠǆŝĐŽ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŵƉĞƟƌ�
ĐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ� ĂƐŝĄƟĐŽƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘� �ŚŝŶĂ͕� ^ŝŶŐĂƉƵƌ͕ �
,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�DĂůĂƐŝĂ� Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�
ƌĞƷŶĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�
en México57. 

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�
en México recae en los gobiernos estatales que a través de sus 

herramientas y sus recursos han impulsado diversas industrias 

dentro de su territorio. Pero en la mayoría de los casos los 

ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ� ͞ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞŶƷ͗͟� ĨƌĞŶƚĞ�
a un menú gigante de industrias que apoyar, apoyan aquellas 

ƋƵĞ�;ϭͿ�ĐŽŶŽĐĞŶ͕�;ϮͿ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ�Ž�;ϯͿ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͘� �ƐƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƵŶĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ʹĂƉĞŶĂƐ�
ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞʹ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶ�
manejo prudente de los recursos del erario. 

�ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ͗�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�
ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ͘�
En México, particularmente en los estados, se piensa que una 

ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞƐ�ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�Ž�ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ� ŝŶ-

ĚƵƐƚƌŝĂů� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘� >ĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ĚĞ� ĞŶĨŽĐĂƌƐĞ� ĞŶ�
promover funciones transversales necesarias para muchas indus-

trias que simplemente impulsar la llegada de cadenas de valor 

completas. 

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŽƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐƵďſƉƟŵĂƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͗� ůĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�Ă�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�Ğů�
estado y la construcción de parques industriales de carácter 

ƉƷďůŝĐŽ͘�>ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĞŶĐƵĞŶ-

tran en esos lugares están por debajo de los que encontrarían 

ĞŶ�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŝǀĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�EŽƌŵĂ�KĮĐŝĂů�
DĞǆŝĐĂŶĂ� ĚĞ� WĂƌƋƵĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ;EDy� ʹZͲϬϰϲͲ^�&/ͲϮϬϭϭͿϱϴ . 

DƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ� ůĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�Ă� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƟĞƌŽŶ�Ă�
ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘���ǀĞĐĞƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�;ůĂ�Ğŵ-

ƉƌĞƐĂ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůͿ͕�Ǉ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�
con los servicios básicos de agua, electricidad o gas natural en la 

medida que los requieren. Adicionalmente, como se expondrá 

en la sección 5.6, esto contribuye a la urbanización desordenada 

de las regiones ya que implica llevar servicios básicos a lugares 

remotos. 

ϱϳപ�Ŷ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌĄ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĞ-

jorar sus condiciones el país para atraer más inversión.

ϱϴപ>Ă�EDy�ʹZͲϬϰϲͲ^�&/ͲϮϬϭϭ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂ�ŽĮĐŝĂů�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůŽƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ� ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�>Ă�ǀĂ-

ƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂďĂŶ�͚ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͛�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�
redacción de esta ley generaba mucha confusión entre los inversionistas y no per-

ŵŝơĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘�>ŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƐŽŶ�
relacionados al diseño del área territorial del parque industrial, la infraestructura 

ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�
cuente con un área territorial delimitada de al menos diez hectáreas, así como la 

comprobación de todos los permisos relacionados con usos industriales, la exis-

tencia de un reglamento interno, la infraestructura urbana necesaria dentro del 

parque, y haya áreas verdes y servicios de agua, electricidad, drenaje entre otros.

Por otro lado, la calidad de la gran mayoría de los parques 

industriales públicos dista mucho de la de los parques industria-

les privados. Primero, la mayoría de los parques industriales en 

DĠǆŝĐŽ� ƐŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ�
DĞǆŝĐĂŶŽ� ĚĞ� WƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� WĂƌƋƵĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ;^/DWW/Ϳ͕� ƉŽƌ�
ejemplo, hay registros de parques industriales para los cuales 

ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ͘�^ĞŐƵŶĚŽ͕�
ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�
mexicanas. En Tlaxcala, por ejemplo, sólo el parque industrial 

ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�yŝĐŽƚĠŶĐĂƚů�ĞŶ�důĂǆĐĂůĂ�ĞƐƚĄ�ĐĞƌƟ-

ĮĐĂĚŽ͘��ĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ��DW/W�Ǉ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�DĞǆŝĐĂŶĂ�ĚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�;�D^��Ϳ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƐĨŽƌǌĂĚŽ�
por minimizar la competencia entre los gobiernos estatales y los 

desarrolladores inmobiliarios privados buscando que trabajen 

ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘�dŽĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ŝŶĚƵƐ-
triales y clusters debe incluir a los desarrolladores inmobiliarios 

fomentando la colaboración entre los gobiernos y las empresas.

KƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂůŝĞŶƚĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞƐ�ůĂ�
motivación recaudatoria detrás del gobierno en lugar de una 

ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘���ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�
les cuesta mucho desprenderse de los cobros de ciertos impuestos 

que afectan a las empresas, llegando incluso a elevarlos sin co-

ŶŽĐĞƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͘��Ŷ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�
por ejemplo, la administración del estado aumentó el impuesto 

ƐŽďƌĞ�ŶſŵŝŶĂ�ĚĞ�Ϯй�Ă�ϯй͘�^ŝ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĐƌĞĞŶ�ƋƵĞ�
con tal de tener más holgura en los recursos hay que recaudarlos 

ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŵĞƚĞƌ� ƵŶ� ĞƌƌŽƌ�
ŐƌĂǀşƐŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

ϱ͘ϭ͘Ϯ�WŽůşƟĐĂƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ŵĂ-
nufacturera

>Ă�ŵŝƐĐĞůĄŶĞĂ�ĮƐĐĂů�ƋƵĞ�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ğů�ϭǑ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�
ĐŽŶƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�ƐĞǀĞƌĂ-

mente el sector manufacturero y las industrias de exportación. Se 

ƐƵďĞƐƟŵĂ�Ğů�ĚĂŹŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�
golpe de esta magnitud al sector manufacturero que representa el 

ϴϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�W/�59. Contrario a lo que argumenta el gobierno, es muy 

ƉƌĞǀŝƐŝďůĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌƵƚĂ�ĮƐĐĂů� ƚƌĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ� ƚĞŶŐĂ� ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĮƐĐĂů�ƐĞ�ŝŶĐƌĞ-

ŵĞŶƚĂƌĄ�ĞŶ�ϭϬϬй�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ�
ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů͖�ƉĞƌŽ� ŝŶĐůƵƐŽ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ�ƉŽĚƌşĂ� ƐĞƌ�ϰϬϬй�ŵĂǇŽƌ͕ � ƐŽďƌĞ�
todo para las empresas intensivas en mano de obra; en promedio, la 

ĐĂƌŐĂ�ĮƐĐĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĄ�ĞŶ�ϯϬϬй͘

>Ă� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂůǌĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƵŶĂ� ƐŽďƌĞĞƐ-
ƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƌŝǀĂƌ�DĠǆŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ�
ubicación geográfica privilegiada que tiene y lo barato, en 

ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ĂŶĂĚĄ͕��ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ůĂ�ŵĂŶŽ�
de obra. No obstante, las empresas manufactureras estableci-

das en el país enfrentan otros costos como los energéticos, 

la inseguridad o la falta de redes de transporte que afectan su ca-

pacidad de competir contra empresas ubicadas en diversos 

ĞƐƚĂĚŽƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ� Ž� ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ĐŽŵŽ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ�

ϱϵപ��ĂƚŽƐ�ĚĞů�/E�'/�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘
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Ž��ƌĂƐŝů͘��ŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĮƐĐĂů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞů��ũĞĐƵƟǀŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ƉĂƌĞĐĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�
desconocimiento de la importancia y la operación de la industria 

manufacturera exportadora. 

El alza en diversos gravámenes y la reducción en la deducibilidad 

ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ƌƵďƌŽƐ� ŝƌĄŶ� ĚŝƌĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐ-
trias manufactureras y las maquilas, principalmente de las que 

ĞƐƚĄŶ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�
Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera 

ĚĞ� �ǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ;/ŶĚĞǆͿ� Ğů� /^Z� ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ƉĂŐĂŶĚŽ�
ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϯϳй�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ϯϬй�ƉŽƌ�Ğů�ϭϬй�Ă�ůŽƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�
deducción de las prestaciones sociales de los trabajadores que 

ƟĞŶĞŶ�ƐƵŵĂƌ�Ăů�ĂůǌĂ�ĞŶ�Ğů�/^Z͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ĐŽďƌŽ�ĚĞů�/s��ĞŶ�
las importaciones temporales pudo ser suavizado en el debate 

ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĄŵĂƌĂ� ĚĞ� �ŝƉƵƚĂĚŽƐ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌŽďſ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĮƐĐĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂƋƵŝůĂĚŽƌĂ�Ǉ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�;/DD�yͿ�
para que no vean afectados sus flujos de efectivo con este 

impuesto. Además, el mecanismo entrará en vigor hasta un año 

ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĄůĞƐ�
ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƌ͘ �EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĞ�ĂƌƌĞŐůŽ�ĞƐƚĄ�
lejos de ser ventajoso para las maquiladoras que, aunque puedan 

aplicar este esquema para la importación de materia prima, no 

podrán hacerlo para el equipo que importen para producir y que 

ŶƵŶĐĂ� ĞǆƉŽƌƚĂƌĄŶ͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ� ƚĞŶŽƌ͕ � ůĂ� ŚŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ�
del IVA en los estados fronterizos tendrá un impacto importan-

te sobre los costos de la maquila y la venta de sus productos. 

�ů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ϱй�ĚĞů� ŝŵƉƵĞƐƚŽ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
impacto de 3 mil millones de dólares de acuerdo la Asociación 

ĚĞ� ůĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ�DĂƋƵŝůĂĚŽƌĂ� ;�/DͿ60͘� � >Ă�dĂďůĂ�ϭϬ�ƌĞĐĂƉŝƚƵůĂ� ůŽƐ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝĞƌŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƚƌĂƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ͗

dĂďůĂ� ϭϬ͘� �ĂŵďŝŽƐ� &ŝƐĐĂůĞƐ� ƉĂƌĂ�DĂƋƵŝůĂĚŽƌĂƐ� Ğ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĚĞ�
�ǆƉŽƌƚĂĐŝſn

&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�Ǉ��ƌĠĚŝƚŽ�WƷďůŝĐŽ�Ǉ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�^ĞŶĂĚŽƌĞƐ

ϲϬപ͞WŝĞƌĚĞ�ŵĂƋƵŝůĂ�ϯ�ŵŝů�ŵĚĚ�Ăů�ĂƉƌŽďĂƌƐĞ�Ğů�/s��Ăů�ϭϲй͘͟ �MéxicoXport�;ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĚĞǆͿ͕�ϭǑ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵĞǆŝĐŽǆƉŽƌƚ͘ĐŽŵͬŶŽƟĐŝĂƐͬϴϮϮϲͬƉŝĞƌĚĞͲŵĂƋƵŝůĂͲϯͲŵŝůͲŵĚĚͲĂůͲĂƉƌŽďĂƌƐĞͲĞůͲ
iva-al-16

Si México desea ser competitivo en el sector manufacturero 

ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƌĞĚĞĮŶŝƌ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĮƐĐĂů�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚŝǌŽ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
estadounidense. 

ϱ͘ϭ͘ϯ͘�WƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ� ůĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�ĞƐ�ĚŝĨşĐŝů� ĐŽŶ�ĞƐƚĂĚŽƐ�
endeudados

�ů�ƷůƟŵŽ�ŐƌĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă� ůĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�
país en el extranjero. Revalorar la marca país es muy importante 

para lograr contrarrestar la idea que México es un país sumido en 

una situación de ingobernabilidad por la inseguridad. No obstante, 

además de enfocarse al esclarecimiento de la situación real de 

seguridad del país, la estrategia de promoción del país debe ata-

ĐĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�
ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͘�
México necesita de una estrategia de promoción que sume esfuer-

ǌŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͘�
Si bien hemos visto esfuerzos desde la federación, a nivel estatal 

existen diversos problemas. 
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>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
encargados de atraer inversión y promover el país. No obstante, 

ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ingresos. El manejo imprudente de los recursos del erario ha 

ůŝŵŝƚĂĚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ž�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�
los servicios que necesitan las plantas manufactureras. Si el pre-

supuesto enfrenta fuertes limitaciones, es natural suponer que 

ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌĄŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĞƐŽƐ�
recursos. Quitar presupuesto a la educación, a la seguridad o a 

ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ƋƵĞ�ƋƵŝƚĂƌůŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĞŵƉƌĞƐĂ-

ƌŝĂů�Ž�Ăů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽĨƌĞĐĞƌůĞƐ�Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌſ��/����ĐŽŶ�
desarrolladores de parques, algunos de ellos se quejaron de que 

ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�Ž�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş�ŶŽ� ƚĞŶşĂŶ�
recursos para atraer inversión por el manejo desordenado que 

habían tenido esas o anteriores administraciones debido al alto 

endeudamiento público. Contrariamente, algunos otros desarro-

ůůĂĚŽƌĞƐ� ĨĞƐƚĞũĂƌŽŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�
ŚĂďşĂ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘�

ϱ͘ϭ͘ϰ͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�WƷďůŝĐĂ�

�ů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ�&ŝƐĐĂů�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟ-

vidad de las industrias de exportación pero hay 3 elementos que 

ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞƐĂůƚĂƌ͗�Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů� /^Z͕�Ğů�ĐŽďƌŽ�ĚĞů� /s��Ă� ůĂƐ�
importaciones temporales y la homologación del IVA en la fron-

ƚĞƌĂ�Ăů�ϭϲй͘�WĂƌĂ�ĂŵŽƌƟŐƵĂƌ�Ğů�ĚĂŹŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�

ͻ� �ůŝŵŝŶĂƌ� ;Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚŝĨĞƌŝƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŹŽƐͿ� ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�
impuestos a la industria manufacturera. 

EŽ�ĞƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ŐƌĂǀĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵƵǇ�ƉƌŽĚƵĐƟ-

vas para recaudar impuestos. Es más sensato establecer 

ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ſƉƟŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
del IVA en todos los productos del mercado. 

ͻ� �ĞƌŽŐĂƌ�Ğů� /s��Ă� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�Ă� ůĂƐ�
empresas maquiladoras. 

�Ŷ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�ϭϬϬй�Ăů�/s��ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƋƵŝůĂƐ͕�ƐĞƌşĂ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�^,�W�ƵƐĂƌĂ�
las herramientas que posee para cobrar impuestos de las 

empresas que eludían impuestos con el esquema de impor-

ƚĂĐŝſŶ�;ůƵĞŐŽ�ǀĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂƌůŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ăů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽͿ�ƋƵĞ� Đ͞ĂƐƟŐĂƌ͟�
a todas las maquilas con un gravamen del IVA a insumos que 

aún no han contribuido al valor agregado. 

ͻ� Redireccionar la recaudación a la inversión en infraestruc-

tura en regiones industriales del país para suavizar el impacto 

ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĮƐĐĂů͘

Aunque la inversión en infraestructura es necesaria en esos 

ĞƐƚĂĚŽƐ�;ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞĐĐŝſŶͿ͕�ůŽƐ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĂŵŽƌƟŐƵĂŶ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ͘�

ͻ� 'ĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͘

�Ɛ�ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐĂƐƚĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
niveles de gobierno, además de tener claridad en el presu-

ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͘��

>Ă�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
va más allá que la disponibilidad de recursos abundantes para 

hacerlo. Es indispensable tener estrategias de promoción más 

ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�
ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

ͻ� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ� ůĂ� ͞ŵĂƌĐĂ͟� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ͞ŵĂƌĐĂ͟�
México.

>ŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ProMéxico sugirieron que se buscara atacar el problema de 

imagen del país cambiando la estrategia hacia promoción 

ĞŶĨŽĐĂĚĂ�Ă�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘��>Ă�͞ŵĂƌĐĂ͟�DĠǆŝĐŽ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ŵƵǇ�
desgastada por el clima de inseguridad que se vive en ciertas 

regiones del país y que ha manchado la imagen del país ente-

ƌŽ͘��ƵƐĐĂŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
cada ciudad o cada estado sin asociarle inmediatamente las 

ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŶĞŐĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞŶ� ĂƉĂƌĞũĂĚĂ� Ă� ůĂ� ŵĂƌĐĂ�
México. 

ͻ� Promoción bilateral.

En las zonas fronterizas se podría capitalizar las asociaciones 

que se hacen en materia de integración comercial con las 

ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐƵƌ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��Ɛ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ǀĞŶ-

ĚĞƌ�Ă�dŝũƵĂŶĂ�ĐŽŵŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞƐƟŶŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ĞǆƉŽŶĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
comercial empujada desde los alcaldes de ambas ciudades 

que si sólo se habla de una ciudad aislada. 

ϱ͘Ϯ�>Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ

ϱ͘Ϯ͘ϭ�>Ă�ĚŝĮĐƵƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ

El conjunto de normas que limitan o facilitan el funcionamiento 

de los negocios son cruciales. En un contexto donde los países 

compiten por la atracción de inversiones, el incremento de la 

ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͘��ĂĚŽ�
ƋƵĞ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ŝŶŐƌĞƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƐĞ� ĚĞĚŝĐĂ� Ă� ĂĐƟǀŝ-
dades de obtención de información y esfuerzos adicionales de 

negociación y cumplimiento de contratos, entonces las mejoras 

regulatorias del gobierno juegan un papel muy importante para 

Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ͘��Ŷ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�
ŚĂǇĂ�ĂƌƌĞŐůŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�;ƌĞŐůĂƐ�ĚĞů�ũƵĞŐŽͿ�ĐůĂƌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵŶ-

cionamiento de los mercados, las empresas pueden funcionar 

con menores niveles de incertidumbre y complejidad en su 

entorno empresarial. 

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗� ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͖�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ŵĞƌŵĂ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂşƐ61;  la celeridad 

ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂ-

rencia de las relaciones comerciales así como la certeza de que 

ŶŽ� ŚĂďƌĄ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞƐůĞĂů� ƐĞ� ĐŝŵĞŶƚĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�

ϲϭപ�ů� ƌĞƉŽƌƚĞ� Índice Percepción de la Corrupción 2013 de Transparencia 

Internacional señaló que para noviembre de 2013, México ocupa el lugar 106 de 

ϭϳϱ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘
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jurídica62͖� Ǉ� � Ğů� ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ƚƌĄŵŝƚĞƐ� Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ� ƚĂƌĚĂŶ�ĞŶ�
realizarse, por procedimientos engorrosos y expedientes no com-

putarizados63.  El país ha realizado diversas reformas buscando 

mejorar en materia regulatoria, pero aún se encuentra lejos de 

solucionar este problema. 

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƌĞƉŽƌƚĞ�Doing Business 2012, México ha mostrado 

un escalamiento en los procesos de mejora regulatoria. En los 

ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕��ŽůŝŵĂ�
ocupa la primera posición en mejora regulatoria respecto a los 

trámites para iniciar un negocio y registro de propiedad64. En este 

ƷůƟŵŽ�ƌƵďƌŽ͕�ǀĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚŝƐƉĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞƌƟ-

ĮĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�
entre los estados de la república. Mientras que se necesitan 6 en 

�ĂŵƉĞĐŚĞ͕�ĞŶ�,ŝĚĂůŐŽ͕�důĂǆĐĂůĂ͕�'ƵĞƌƌĞƌŽ�Ǉ�zƵĐĂƚĄŶ�ƐŽŶ�ϭϬ� ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ͘�WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂ-

ƚŽƌŝĂ�ĚĞ��/���͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂ�
Ăďƌŝƌ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͘��Ŷ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ƚŽŵĂ�ϲ�ĚşĂƐ�
ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�KĂǆĂĐĂ�ƚŽŵĂ�ϵϳ65.  

�ŝǀĞƌƐĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ��/����Ă�ĚĞƐĂ-

rrolladores de parques industriales y empresarios señalaron que 

ƐĞ�ĞŶĐĂƌĞĐĞŶ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƌƟƌ� ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�
y lo prolongado que son los trámites de registro de propiedad 

;Ǉ� ůĂ�ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂͿ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
y las altas cuotas cobradas por los notarios para muchos de estos 

trámites, entre otros factores. Con respecto al tema notarial, 

DĠǆŝĐŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶŽƚĂƌŝĂů�ĂŶƟĐƵĂĚŽ�Ǉ�ĐŽƐƚŽƐŽ�ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ�
principalmente por la reducida oferta de estos en cada estado66.  

�ŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĂŶƟĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƌşĂƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐ� ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ĞƐ�
sorpresa que sea tan complicado cambiar el uso del suelo para 

poder construir una planta67͘�dƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ;ĂƵƚŽƌŝ-
zación para realizar obras de construcción, registro público de la 

ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐͿ�ƐŽŶ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�
en el ranking�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ��/���͘���ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĂƐŐŽƐ͕�
el reporte concluye que en México las leyes de mejora regulato-

ria no corresponden con los trámites que hay que realizar en la 

ƉƌĄĐƟĐĂ͘�>Ă�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞƐ�ďƵĞŶĂ͕�ƉĞƌŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞƌƌŝǌĂƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďƵƌſĐƌĂƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůŽƐ�
trámites deja mucho que desearϲϴ.  

Mientras los estados no sean capaces de hacer los trámites más 

sencillos, de poco servirán las leyes en mejora regulatoria y esos 

ϲϮപĚĞ�ůĂ��ĂůůĞ�ϮϬϭϮ͕�op. cit. 

ϲϯപ�/ďŝĚ͘

ϲϰപ Doing Business en México 2012͘��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�ϮϬϭϮ͘�

ϲϱപReglas del juego. Ranking estatal en mejora regulatoria͘� �/���͕� ϮϬϭϯ͘� WĂƌĂ�
ŵĄƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ǀĠĂƐĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĐŝĚĂĐ͘ŽƌŐͬĞƐƉͬƵƉůŽĂĚƐͬϭͬZĂŶŬŝŶŐͺĞƐƚĂƚĂůͺĞŶͺŵĞ-

ũŽƌĂͺƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ͘ƉĚĨ

ϲϲപ�/ďŝĚ͘

ϲϳപWĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ͕�Ž�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�
ƐĞƌ� ĚĞ� ƵƐŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘�DƵĐŚĂƐ� ƉĂƌĐĞůĂƐ� ĚĞ� ƟĞƌƌĂ� ĚŽŶĚĞ� ƉŽĚƌşĂŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ� Ğŵ-

presas no son terrenos industriales y hay que cambiar el uso del suelo. Cuando 

esas parcelas son propiedad privada los trámites de uso de suelo se realizan con la 

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�hƌďĂŶŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞͿ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͘�
�ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ƚŽŵĂŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐůƵŝƌƐĞ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ɛŝ�
ůĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĐŽŵƵŶĂů�;ĞũŝĚŽƐͿ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƚƌĂŶƐ-
formar en propiedad privada. Este tortuoso proceso implica el convencimiento de 

los ejidatarios dentro de una asamblea general o diversos trámites con la Comisión 

de Regularización de la Tierra. Para saber quién es el tenedor de la posesión de la 

ƟĞƌƌĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ǀŝƐŝƚĂƌ�Ăů�ĐŽŵŝƐĂƌŝĂĚŽ�ĞũŝĚĂů�Ž�Ă�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ��ŐƌĂƌŝĂ�ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ͘ŐŽď͘ŵǆͬ>ĞǇĞƐ�ŝďůŝŽͬƉĚĨͬϭϯ͘ƉĚĨ

ϲϴപ/ďŝĚ.

estados estarán en una desventaja frente a otros estados del país 

Ǉ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�hŶŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘� ^ſůŽ� ůĂ�
ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŽƐ� ĐŽƐĂƐ� ʹůĞǇĞƐ� ĞŶ� ŵĞũŽƌĂ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�
ſƉƟŵĂƐ� Ǉ� ƚƌĄŵŝƚĞƐ� ƐĞŶĐŝůůŽƐʹ� ŚĂƌĄ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ůĂ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘� �Ğ� ƉŽĐŽ� ƐŝƌǀĞ� ƚĞŶĞƌ� ůĞǇĞƐ� ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�
ŵƵǇ� ďƵĞŶĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� EƵĞǀŽ� >ĞſŶ� ;Ğů� ŵĞũŽƌ�
ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐͿ�Ɛŝ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�
o como en Querétaro, que está bien evaluado en trámites pero 

es uno de los últimos lugares en cuestión de leyes de mejora 

regulatoria69͘��>Ă�dĂďůĂ�ϭϭ�ĞǆƉŽŶĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵĐŝŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŵŝƚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͗�

ͻ� Con respecto a los trámites relacionados con la obtención 

de permisos de construcción, el estado mejor evaluado es 

Veracruz donde en promedio una empresa tarda 10 días en 

cumplir con los 13 pasos requeridos70. En este rubro, salvo 

por Querétaro, el resto de los estados que tradicionalmente 

ĂůďĞƌŐĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ŵĞ-

jorar. 

ͻ� Cuando se considera el registro público de la propiedad 

Ǉ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ��/����Ğů�
estado más expedito del país es Colima donde tarda en pro-

ŵĞĚŝŽ�ϱ�ĚşĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůŽƐ�ϱ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵ-

facturera, Sonora es el primero de ellos. 

ͻ� Para que la inversión se materialice es necesario poder 

abrir nuevas empresas y pareciera que ese es el único 

procedimiento donde han buscado mejorar una gama consi-

derable de estados. El mejor estado a nivel nacional es Nuevo 

>ĞſŶ͕�ĚŽŶĚĞ� ƚŽŵĂ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ϲ�ĚşĂƐ�ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ϱ�
trámites requeridos.

ϲϵപ/ďŝĚ͘

ϳϬപWĂƌĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ĞƐƚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐ-
tados de la república, véase Reglas del juego. Ranking estatal en mejora regulatoria 
ĚĞ��/���͘
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>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ��/����
permiten establecer un Índice donde se muestra qué estados 

ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ŵĄƐ�ƉŽƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� Ǉ� ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�Ğů� ƚĞŵĂ͘� >Ă�
Tabla 12 muestra el ordenamiento completo para todos los 

estados del país. 

dĂďůĂ�ϭϮ͘�ZĂŶŬŝŶŐ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ
&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞŐůĂƐ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ͘�ZĂŶŬŝŶŐ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ͘��/���͘�

dĂďůĂ�ϭϭ͘��ŝǀĞƌƐŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ
&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞŐůĂƐ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ͘�ZĂŶŬŝŶŐ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ͘��/���͘�
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ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�
Mundial, se muestra que el número de procedimientos es el mis-

mo en todos los estados de la república71͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƟĞŵƉŽ�
Ǉ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƟĞŶĞŶ�
un rango de variación importante. Mientras que, en Chihuahua y 

Sinaloa puede tomar 290 días resolver un caso de disputa comer-

cial, ese mismo caso en la Ciudad de México y Morelos puede 

ĚƵƌĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮϬ�Ǉ�ϭϴϬ�ĚşĂƐ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ůŝƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĠƐƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝƌ�ĚĞů�ϮϬ͘ϲй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐůĂŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ĞŶ�
�ŐƵĂƐĐĂůŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ϯϲ͘ϯй�ĞŶ�KĂǆĂĐĂ͘�^Ğ�ƌĞƐĂůƚĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
entre los días requeridos para resolver una disputa comercial y 

ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ůŝƟŐŝŽ͘�

�Ŷ� �ŽĂŚƵŝůĂ͕� :ĂůŝƐĐŽ� Ǉ�EƵĞǀŽ� >ĞſŶ� ĚŽŶĚĞ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůĂƐ� ĚŝƐƉƵƚĂƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƉŽƌ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�
Ǉ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂƐ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� �ŝƐƚƌŝƚŽ�
Federal, Puebla, Estado de México y Veracruz; estados donde 

ůŽƐ� ůŝƟŐŝŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ĚƵƌĂĐŝſŶ� ŵĂǇŽƌ͘ �
�ƐƚŽ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
�/����ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵŝĐƌŽ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ůĂ�
inexistencia de reglas del juego claras se traduce en costos 

mucho más onerosos que para sus contrapartes de mayor tama-

ño y, por tanto, en mayores limitantes para su crecimiento72͘�>Ă�
ƉƌŽůŽŶŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
propicia que las pequeñas y medianas empresas limiten su 

ámbito de acción a aquellas con las que han construido lazos de 

ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ƉƌĞǀŝĂ͘��ƐƚŽ�ŝŶŚŝďĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
industria, problema que se abordará en la sección 5.5. 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ��ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ

México experimenta desde 2007 una de las peores olas de 

crimen de su historia. En el periodo de 2007 a 2012, los homici-

ĚŝŽƐ�ĚŽůŽƐŽƐ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϲϱй͕�
ůŽƐ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ϮϱϬй�Ǉ�ůĂƐ�ĞǆƚŽƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ϵϰй73. 

Si bien la oleada de crimen tuvo su origen en las batallas entre 

ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͕�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�
a otros ámbitos. 

>Ă�ŽůĂ�ĚĞ�ĐƌŝŵĞŶ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�Ğů�ƉĂşƐ�ĂĨĞĐƚĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
decisiva la percepción de inseguridad de sus habitantes y extran-

ũĞƌŽƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ϰϰй�ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ğǀŝƚſ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ŶŽĐŚĞ͕�Ϯϱй�ĚĞũſ�ĚĞ�
ƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚĂǆŝ�Ǉ�Ğů�Ϯϭй�ĚĞũſ�ĚĞ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶ-

ƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌ�Ž�ĐĞŶĂƌ͘ ��ĞƐĚĞ�ůƵĞŐŽ͕�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�ǀŽůǀŝſ�
un tema ajeno para el sector empresarial, mismo que realizó un 

ĂũƵƐƚĞ�Ă�ůĂ�ĂůǌĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĞŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ϭϭй͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ăů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�Ğů�ϲϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�
Ğů�ϲϭй�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�Ğů�ϰϴй�ĞŶ�Ğů�ƐƵƌ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĂůŐƵŶĂ�
afectación.

>ŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ǀĂŶ�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŝŶĐƵƌƌŝƌ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶ-

ƟǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ă�ƐƵƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�Ǉ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�;Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
vigilancia, la instalación de cámaras y alarmas o seguros contra 

ϳϭപ�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů�ϮϬϭϮ͕�op. cit.

ϳϮപReglas del juego. Ranking estatal�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ��/���͕�ϮϬϭϯ͘

ϳϯപϴ� �ĞůŝƚŽƐ� WƌŝŵĞƌŽ͗� 1ŶĚŝĐĞ� �ĞůŝĐƟǀŽ� �/���͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� Ğů�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕��͘�͘�ϮϬϭϯ͘

ƌŽďŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�>ƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂůůĞ74͕�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞůŝĐƟǀĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ͗�

a. >Ă�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕ lo cual produce un deterioro 

de la calidad de vida de las familias y fomenta las adicciones 

en los jóvenes de la región y quienes son mano de obra de 

las empresas. 

ď͘� Aumento en la corrupción, que incluye a funcionarios 

públicos federales y estatales, así como de los cuerpos poli-

ĐŝĂĐŽƐ͘��ƐƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�
de las empresas sobre la solidez del Estado de derecho 

reinante. 

c. �ƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͕ lo cual disminuye 

la disponibilidad de la mano de obra a nivel local y merma el 

dinamismo del mercado local. 

d. �ĞƐǀşŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕ que en vez de 

ĞƐƚĂƌ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�
ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ� ůĂ�
seguridad.  

>ŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉĞƌ-
cibidos de forma simultánea en todas las regiones industriales, 

promoviendo de esta manera la relocalización de la inversión 

hacia los centros industriales considerados menos inseguros. 

dŝũƵĂŶĂ͕��ŝƵĚĂĚ�:ƵĄƌĞǌ�Ǉ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƐƵĨƌŝĞƌŽŶ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽůĂ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�
rápida. Esto facilitó el crecimiento de zonas industriales en El 

�ĂũşŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͘�

�ů� 1ŶĚŝĐĞ��ĞůŝĐƟǀŽ��/����ŵƵĞƐƚƌĂ� Ğů� ŐƌĂĚŽ�ĚĞ� ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
percepción de inseguridad a nivel estatal correspondiente al año 

ϮϬϭϮ͘�>Ă�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŚŝŚƵĂŚƵĂ�Ǉ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ�ĞƐ�ƐĞǀĞƌĂ�Ǉ�ŐƌĂǀĞ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ŵŽĚŽ͕�ĞŶ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ůĂ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�
no es tan marcada y se sitúa a un nivel medio. Sin embargo, los 

desarrolladores de los parques industriales en Tijuana manifes-

taron la complejidad de erradicar la imagen de inseguridad de 

la ciudad, a pesar de que al interior sus habitantes si han notado 

ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞůŝĐƟǀŽƐ͘�

Este elemento parece ser relevante cuando se considera el grado de 

ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�ĐŽŵŽ�
Ğů�ĚĞ��ĂũĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
por los desarrolladores de parques industriales como una zona 

insegura y, de hecho, manifiestan que ha tenido lugar en los 

ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƵŶĂ�ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ciudades fronterizas y al norte del país. 

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş͕�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉ-

ĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐ�ŐƌĂǀĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů� 1ŶĚŝĐĞ��ĞůŝĐƟǀŽ�ĚĞ�
�/���͘�>ŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�
Potosí explican que la situación de inseguridad que se vive en la 

ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�>Ă�,ƵĂƐƚĞĐĂ�ůĞƐ�ĂĨĞĐƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�
la creencia que la inseguridad está extendida en todo el estado. 

�ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�ĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�͞ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�
ŚŽƌĂƐ͟�ƐĞ�ŚĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ�ĞŶŽƌŵĞŵŶĞƚĞ�ĚĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘� �ů� 1ŶĚŝĐĞ��ĞůŝĐƟǀŽ� ĚĞ� �/���� ƐŝƚƷĂ� Ă�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�
como el estado con la tercera menor afectación en cuanto a per-

cepción de inseguridad del país en el 2012. A pesar de ello, las 

ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ŽďǀŝĂƌƐĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ��/����
ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ă� YƵĞƌĠƚĂƌŽ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞŶƟĚĂĚ� ĞŶ�

ϳϰപ�Ğ�ůĂ��ĂůůĞ͕�>ƵŝƐ͕�Op. cit., 2012.
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͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟75�͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŶ�ďĂũŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞůŝĐƟǀĂ�ƉĞƌŽ� ĐŽŶ� ĂůƚĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͘�:ĂůŝƐĐŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĞŶ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟�ĐƵǇŽƐ�ĚĞƐĂ-

ƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ŶŽ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�
de inseguridad pero lo podrían estar haciendo pronto. 

Finalmente, a pesar de que el Estado de México presenta sólo 

afectación media, los desarrolladores de parques industriales 

ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ��ƵĂƵƟƚůĄŶ�/ǌĐĂůůŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵ-

ridad es uno de sus principales problemas. El problema constante 

en el corredor de la carretera federal México-Querétaro es la 

inseguridad que se experimenta en cuanto al robo de mercancía. 

ϱ͘Ϯ͘ϯ͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ

Con base en lo anterior se sugieren las siguientes recomenda-

ciones76͗��

ͻ� �ŝŐŝƚĂůŝǌĂƌ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͘�

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�İƐŝĐŽƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
una herramienta para agilizar los procesos de registro público, 

ĐĂƚĂƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ-

ĐŝĂƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ͘� >Ă� ůĞǇ� ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ� ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�
crear procedimientos legales para la digitalización de archivos 

İƐŝĐŽƐ͘�

ͻ� �ĞŶƚƌĂůŝǌĂƌ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�Ǉ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�
en línea. 

Implementar un formato único de trámites y requisitos, que 

centralice la recepción de solicitudes y entrega de trámites, 

Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĞ�ůĂ�ƌĞƉĂƌƟĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
dependencia de gobierno al que le corresponda resolver el 

trámite.   

ͻ� Revisar los sistemas de valuación de las propiedades y 

ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĮũĂƐ͘�͕�

�ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ� ŝŵ-

puestos se cobren sobre el valor real de la propiedad, existen 

ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ� ƐƵďǀĂůƵĂƌ� ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�
valuadores privados y de gobierno. Para evitar este problema 

ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĮũĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�
Ă� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĂŶĐůĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌ-
nacionales.

ͻ� Crear juzgados especializados en asuntos comerciales.

�ƐƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ĞŶ� ůĂƐ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ�Ǉ�ůŝƟŐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐŝŵƉůŝĮƋƵĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘��

ͻ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�Ǉ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘�

>ŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽƐ� ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ�
una herramienta que permita un mayor control sobre los 

procedimientos judiciales, reduciendo el margen de corrupción 

ĞŶƚƌĞ�ůŝƟŐĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͘���

ϳϱപhŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ďĂũŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
de violencia pero altas tasas de crecimiento en los delitos. 

ϳϲപ�ZĂĨĂĞů��Ś�Ǉ�^ĂŶĚƌĂ��ŐƵŝůĂƌ͘ �͞ϮϬϭϯ͕�͎Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶ-

ĐŝĂ͍͘͟ ��ŶŝŵĂů�WŽůşƟĐŽ͘�dĂŶƋƵĞ�WĞŶƐĂŶƚĞ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ͗

ͻ� Campañas de difusión para mejorar la imagen del estado 

en materia de seguridad.

>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƵŶĂ� ĂůƚĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞůŝĐƟǀĂ� Ǉ� ƋƵĞ͕� Ă� ƉĞƐĂƌ�
de haber tomado las medidas necesarias para reducirla 

hayan preservado una mala imagen al exterior, necesitan 

hacer campañas más agresivas de difusión sobre la condición 

actual de seguridad en el estado. Incluso, está documentado 

que algunos aspectos de imagen sobre la condición que guar-

dan algunos barrios y que, no están relacionados al crimen, 

pueden incrementar la percepción de inseguridad de los 

individuos77.  

ͻ� Atacar decididamente el problema de seguridad cuando 

ƐĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͘͟

>ŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ĚĞ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ� ĐŽŵŽ�YƵĞƌĠƚĂƌŽ� Ž�
'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͕�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ� Ă�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞůŝĐƟǀĂ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞŶ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�YƵĞƌĠƚĂƌŽ͕�
por ejemplo, si bien de momento se encuentran en niveles 

bajos, el hecho que haya una alta migración hacia el estado 

hará que también se incrementen las oportunidades para 

ĞǆƚƌĂĞƌ�ƌĞŶƚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞůŝĐƟǀĂƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ĞƐ�
ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă��/���͕�YƵĞƌĠƚĂƌŽ�ĞƐ�ƵŶ�͞ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƉŽƚĞŶ-

ĐŝĂů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ƵŶ�
problema de inseguridad. 

ͻ� Estrategias de coordinación entre autoridades estatales, 

municipales y desarrolladores industriales para la seguridad 

en las carreteras.

En el caso de parques industriales como los que están situa-

dos en el corredor de la carretera federal México-Querétaro, 

ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ŵƵǇ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝ-
pales y estatales. Por más medidas de seguridad que las 

empresas situadas dentro de los parques industriales puedan 

tomar para proteger sus mercancías y controlar la entrada y 

salida del parque mismo, no está dentro de sus posibilidades 

;ƉĞƌŽ� Ɛŝ� ĂĨĞĐƚĂ� ƐƵ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚͿ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�
ĚĞůŝĐƟǀŽƐ�ʹĐŽŵŽ�ďĂůĂĐĞƌĂƐʹ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�
ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚĂƌ�ůĂ�
certidumbre respecto a la seguridad y continuidad de las 

inversiones en la región, pone un verdadero freno al desarrollo 

ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů͘���

ͻ� WŽůşƟĐĂƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ŶŝǀĞů� ƚĠĐŶŝĐŽ͕� ŵĞĚŝŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ǉ�
superior que estrechen lazos aún más con el sector empre-

sarial, sobre todo con aquellas empresas que están situadas 

ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ă�
migrar al crimen organizado. 

Establecer programas sólidos de capacitación por medio de 

ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŽƚŽƌŐĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
humano para las empresas, sino que también representa una 

oportunidad de vida para los habitantes de la región y les 

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ�Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞůŝĐƟǀĂƐ͘�

ϳϳപ�ŝĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ůůĂŵĂĚĂƐ�͞ĚĞƐĐŽƌƚĞƐşĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͟�ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞ-

ĮĞƌĞŶ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ�ƌŽƚĂƐ͕�ŐƌĂĮƟ�ĞŶ�ƉĂƌĞĚĞƐ͕�ƉƌŽƐƟƚƵƚĂƐ͕�ďŽƌƌĂĐŚŽƐ�Ǉ�
drogadictos en las calles, así como la presencia de jóvenes en la calle sin supervisión 

y vecinos desconsiderados que generan mucho ruido. Todas estas descortesías ge-

neran la percepción en los individuos
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ϱ͘ϯ�>Ă�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ

hŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŵĄƐ� ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĂƚƌĂĞƌ�
inversión es la calidad de la infraestructura de una región. 

�ĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂŵƉůŝƚƵĚ͕�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĨĂĐŝ-
ůŝƚĂ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘�
Se ha dividido la infraestructura que necesita un país para poder 

ĂƚƌĂĞƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ǉ�
ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
que facilita ciertos insumos como el gas natural o la electricidad, 

mientras que la segunda es la que facilita el comercio como son 

las carreteras, vías férreas o aeropuertos. Esta sección hace un 

recuento de ambas. 

ϱ͘ϯ͘ϭ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͗�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ

 

� ϱ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘�>Ă�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞů�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů

�ŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ƐŽŶ�Ğů�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�
se ha requerido cada vez más gas natural sin que hayan cambiado 

ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘��ůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϲϱй�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞů�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů͕�Ǉ�ĞƐƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĐŽŶ�Ğů�ϭϰй�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŵďƵƐƟ-

bleϳϴ. Entre 2007 y 2012 la demanda de gas natural en México ha 

ĐƌĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ϭϳй�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽůŽ�ŚĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�
Ϯй�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ79͘��ŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŵďŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
generar este desfase. Por un lado, la explotación de gas no con-

ǀĞŶĐŝŽŶĂů�Ž�ŐĂƐ�ĚĞ� ůƵƟƚĂƐ�;ŐĂƐ�shaleͿ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�
ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐϴϬ, 
ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ăů�ϳϬй�ĚĞƐĚĞ�
ϮϬϬϴϴϭ. Esto ha tenido implicaciones directas sobre el mercado 

ĚŽŵĠƐƟĐŽ͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĮũĂƌ�ůŽƐ�
ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ� ;sWDͿ�ĚĞ�WĞŵĞǆ�
'ĂƐ�Ǉ�WĞƚƌŽƋƵşŵŝĐĂ��ĄƐŝĐĂ�;W'W�Ϳ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�Ăů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐƵƌ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�;,ĞŶƌǇ�,ƵďͿ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĞƐ�ŵĄƐ�
barato respecto a otras regiones del mundo. Esta situación ha 

ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀĂĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�WĞŵĞǆ�
�ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�;W�WͿ͕�ƉƵĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƌĞŶƚĂ-

ble enfocarse en la producción de petróleo que en gas natural.

ϳϴപWƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�'ĂƐ�EĂƚƵƌĂů͕�ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϮϲ, Secretaría de Energía, 

DĠǆŝĐŽ͕��͘&͘ ͕�ϮϬϭϮ͘

ϳϵപ/ďŝĚ͘

ϴϬപ͞�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ��ĂŬŬĞŶ�ĞŶ��ĂŬŽƚĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ��ĂŐůĞ�
&ŽƌĚ�Ǉ�WĞƌŵŝĂŶ�ĞŶ�dĞǆĂƐ͕�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ŽĐŚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƉƌŽďĂĚĂƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘͟ ��ĚƌŝĄŶ�>ĂũŽƵƐ͕�͞�ů�ĨƵƚƵƌŽ�ŶŽƐ�
ĂůĐĂŶǌſ͘� EŽƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ� ĚĞ� EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͕͟ � EĞǆŽƐ͕� ŶƷŵ͘� ϰϮϲ͕�
México, junio de 2013, pp. 29-30.

ϴϭപ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘

'ƌĄĮĐĂ� ϭϰ͘��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞů� ƉĞƚƌſůĞŽ�
ŵĞǆŝĐĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�'ĞŽůſŐŝĐŽ�DĞǆŝĐĂŶŽ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�

Economía

Este comportamiento ha alentado el consumo de gas natural 

como insumo en la generación de energía eléctrica e incrementado 

ƐƵ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�W�W͘ �
WĂƌĂ�ϮϬϭϮ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ� ;ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽͿ�Ǉ�Ğů�ƉĞƚƌŽůĞƌŽ�
ĂŐůƵƟŶĂďĂŶ�ϲϲй�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�;ϯϵй�Ǉ�Ϯϳй͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͕�ĐŽŶ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞů�ϭϬ͘ϳй�Ǉ�
ϰ͘ϴй�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐϴϮ. Esta tendencia se ha combi-

ŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞ�
la década de los noventa, respecto a la construcción y reconver-

sión de plantas de generación eléctrica basadas en gas natural. 

ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ŚĂ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ƵŶ� ƌĞŶŽǀĂĚŽ� ŝŵƉƵůƐŽ�
con la aprobación de nuevos proyectos de plantas eléctricasϴϯ, a 

ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ϰϵй�ĚĞ�ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ϮϬϮϲ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�
ϰϱ͘ϭй�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϮϴϰ.  

�ů� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ŚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĐŽŶ�Ğů� ϭϰй�ĚĞů� ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�
ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�;ϮϬϭϮͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐƵ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĂůĐĂŶǌĂ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�
Ăů�ϲϱй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŝĞǌ�
ĂŹŽƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ͕�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
un mayor crecimiento son las de productos metálicos, maquina-

ƌŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ� Ǉ͕ �ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ͕� ůĂƐ� ƌĂŵĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�
alimentos, así como bebidas y tabacoϴϱ.  

>Ă�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĂƵŐĞ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�
sectores industriales, y el limitado crecimiento de su producción 

han incrementado las importaciones, principalmente en 2011 y 

ϮϬϭϮ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ƐĞ�ƉƵƐŽ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
de los gasoductos del Sistema de Transporte Nacional Integrado 

;^dE/Ϳ� ƉĂƌĂ� ƐƵƌƚŝƌ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� Ǉ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ĞƐĚĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� ĐŽŶƟŶƵŽƐ� ĂũƵƐƚĞƐ�
en las tarifas de transporte y cuestionamientos de la iniciativa 

privada sobre la capacidad de la autoridad para ofrecer gas natu-

ƌĂů�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�Ă�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�W'W��ŵĂŶƟĞŶĞ�
Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŐĂƐŽĚƵĐƚŽƐ͕� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ�;�Z�Ϳ�ĞũĞƌĐĞ�
una limitada capacidad para establecer tarifas de transporte y 

ϴϮപ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ͕�op. cit.

ϴϯപ�ĞŶƚĞŬ��ŶĞƌŐǇ͕ �ϮϬϭϯ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�DĞǆŝĐĂŶ�'ĂƐ�DĂƌŬĞƚ��ƌĞĂƚĞƐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�WƌŝĐĞƐ�
WƌĞŵŝƵŵƐ͕��ĞŶƚĞŬ��ŶĞƌŐǇ͕ �DĂǇŽ͕�Ɖ͘�ϳ͘�

ϴϰപ�ŽŵŝƐŝſŶ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ĐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�͞ϯ��ŝůĞŵĂƐ͗�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĨƵƚƵƌŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘͟ �ZĞĚ�DĞǆŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ZĞŐƵůĂĐŝſŶ͕��/���͕�
2013.

ϴϱപ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ͕�op. cit., p. 96.
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México WƌŽŵĞĚŝŽ�K��� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ �ĂŶĂĚĄ

>Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ�ƐĞ�ǀĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ͘ ��ƐƚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ƉŽƌ-
ƋƵĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ůĞŐĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă� ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ��ŶĞƌŐĠƟĐĂ�ĚĞ�
2013 impedía a los consumidores industriales poder acceder a 

ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�Ă� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�&ĞĚĞƌĂů�
ĚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�;�&�Ϳ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�
ĂƵƚŽŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘�>Ă� ƌĞĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ůĂ�ĚĞƐŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�
del mercadoϴϴ  haciendo que el mercado de generación sea uno 

ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ăů�ŵĞũŽƌ�ŽĨĞ-

rente. No obstante, si no se cambia el esquema tarifario eléctrico 

ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ʹ ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�
Ǉ��ƌĠĚŝƚŽ�WƷďůŝĐŽ�;^,�WͿʹ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�Ă�ǀŽƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�
primera mitad del 2014, se seguirán distorsionando los mercados 

al tener a una industria que subsidia los precios de electricidad 

de los hogares. ϴϵ 

El costo de la energía eléctrica no es el único problema con el 

ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��&�͗�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�WĞƐĞ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝ-
ĐĂƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ϵϴ͘ϯй90  de la población esté conectada 

a la electricidad, la expansión de las redes de media y baja 

ƚĞŶƐŝſŶ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĞƐƚĂ-

blecidas en el territorio nacional puedan contar con electricidad. 

Esta ampliación de la infraestructura de la red podría facilitarse si 

ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘ �

�Ŷ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϯ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�Ğů�ϲϰ͘ϵй�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĂĮůŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ��DW/W�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵďĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝ-
ĐĂƐ͘� �ƐƚĂƐ� ƐƵďĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ� Ǉ�
establecer los niveles de tensión de la infraestructura eléctri-

ca de forma que se facilite el transporte y distribución de la 

electricidad. Este tipo de instalaciones permiten a los parques 

industriales otorgar mejores condiciones eléctricas a sus inquilinos 

pero, por la condición monopólica de la CFE, administradores de 

parques industriales indicaron que, para contar con una subes-

tación eléctrica la empresa desarrolladora del parque tuvo que 

ŝŶǀĞƌƟƌ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌůĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚŽŶĄƌƐĞůĂ�Ă�ůĂ��&��Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�
comenzara a operarla. En pocas palabras, para que las empresas 

establecidas en el territorio mexicano puedan tener acceso a la 

ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
equipo de la compañía eléctrica. 

ϱ͘ϯ͘Ϯ͘� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ůŽŐşƐƟĐĂ͗� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐ͕� ƌĞĚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕�
ƉƵĞƌƚŽƐ͕�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�ƉƵĞŶƚĞƐ͕�ĂĚƵĂŶĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ

EƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƉŽƐĞĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ� ;ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽͿ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͘� �ŽŵƉĂƌƚĞ� ϯ͕ϬϬϬ� Ŭŵ� ĚĞ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ůŝƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�KĐĠĂŶŽƐ�WĂĐşĮĐŽ�Ǉ�

ϴϴപ�^Ğ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�͞ĚĞƐŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͟�ƉĂƌĂ�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�
ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶ-

dustria eléctrica implica la separación de la generación, despacho y transmisión, 

distribución y comercialización de la electricidad.

ϴϵപ�,ĂƐƚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ͕�ůĂ�^,�W�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂďĂ�Ă�ůĂ��&��ƋƵĞ�ĐŽďƌĞ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�>Ă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƉĂŐĂ�
ƵŶ�ϰй�ŵĄƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ϱϴй�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘

ϵϬപ^ĞŐƷŶ�WĞĚƌŽ�:ŽĂƋƵşŶ��ŽůĚǁĞůů͕�ƐſůŽ�Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ�ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ĂĐ-

ĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ϵϴ͘ϯй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘� ͞,ĂǇ�ĚŽƐ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ƐŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͗� ^ĞŶĞƌ͟�ĞŶ�La 
Crónica͘��ůŝǌĂďĞƚŚ��ůďĂƌƌĄŶ͕�ϭϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŽŶŝĐĂ͘ĐŽŵ͘ŵǆͬŶŽƚĂƐͬϮϬϭϯͬϳϰϯϴϱϰ͘Śƚŵů

ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͘��ƐƚĞ�ĂƌƌĞŐůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂ�ůĂƐ�
inversiones privadas para expandir el STNI y, por tanto, la dispo-

nibilidad de gas natural para el crecimiento industrial en México.

'ƌĄĨŝĐĂ� ϭϱ͘� /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŐĂƐ� ŶĂƚƵƌĂů� ;ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉŝĞƐ�
ĐƷďŝĐŽƐ�ĚŝĂƌŝŽƐͿ
&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ͘�

EŽƚĂ͗� >ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ϮϬϭϯ� ʹ� ϮϬϭϴ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� Ăů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝŶĞƌĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�
WƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�'ĂƐ�EĂƚƵƌĂů�ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϮϲ͘�

� ϱ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ��ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĚĞů�ŵŽŶŽƉŽůŝŽ�ĚĞ�ůĂ��&�

El suministro de energía eléctrica es uno de los más grandes 

ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌ-
do a la encuesta levantada para la realización de este estudio, 

Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƷĂ�Ǉ�Ă�ƵŶ�ďĂũŽ�ĐŽƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�
de las necesidades prioritarias para las empresas manufactureras 

ĚĞů�ƉĂşƐ͘���ŶŝǀĞů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĠǆŝĐŽ�ƟĞŶĞ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ŵĄƐ�ĐĂƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
�ĐŽŶſŵŝĐŽ�;K���Ϳ�;ϭϴϬ͘ϱ�h^�ͬDtŚ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ϭϰϬ͘ϲ�h^�ͬDtŚ�
ĚĞ�ůĂ�K���Ϳϴϲ͘���Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ŵĞǆŝ-
ĐĂŶĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐĂƌĞĐŝĚŽ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ϭϬй�ŵĄƐ�ĐĂƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�K����ĞŶ�ϭϵϵϴ�Ă�ƐĞƌ�ϰϰй�ŵĄƐ�ĐĂƌĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯϴϳ.  El 

ĐŽƐƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĞƐ�ĚĞ�ϭϴϬ͘ϱ�
h^�ͬDtŚ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�K���͘

'ƌĄĮĐĂ�ϭϲ͘�dĂƌŝĨĂƐ��ůĠĐƚƌŝĐĂƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ
&ƵĞŶƚĞ͗� �ůĂďŽƌĂĚŽ� ƉŽƌ� �/���� ĐŽŶ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŶĞƌŐşĂ�
;ϮϬϭϯͿ

ϴϲപdĂƌŝĨĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�Energy Prices 
and Taxes Second Quarter 2013 de la Agencia Internacional de Energía.

ϴϳപ�Ŷ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
K����ĞƌĂ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ͘�WĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ǀĠĂƐĞ� ůĂ�dĂďůĂ��͘ϭ�ĞŶ�Ğů�
anexo del documento >Ƶǌ�Ă�ůĂ��ŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��/���͘
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�ƚůĄŶƟĐŽ͘�DĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�;ϰϵ�
ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ϰϰ� ƉĂşƐĞƐͿ͕� DĠǆŝĐŽ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�>ŝďƌĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ� ;d>��EͿ͕� ůĂ�
región económica más grande del mundo y cuyo valor se espera 

ascienda a 20.7 billones de dólares para 2014, lo cual equivale al 

Ϯϱй�ĚĞů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ��ƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ŵƵŶĚŝĂů͘�

Sin embargo, México desaprovecha tanto sus bondades geográ-

ĮĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞǌĂŐŽƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ͘� �ů� 1ŶĚŝĐĞ� ĚĞ� �ĞƐĞŵƉĞŹŽ� >ŽŐşƐƚŝĐŽ91  

2012 sitúa a México a nivel global en la posición 47, mientras 

ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŚŝŶĂ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĞŶ� ůŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ�ϵ�Ǉ�Ϯϲ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�^ŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĄƌĞĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�DĠǆŝĐŽ�ŽĐƵ-

pa las posiciones 47, 43, 44, 49 y 55 en cuanto a infraestructura, 

ĞŶǀşŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
Ǉ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�
desarrollados o con economías de gran tamaño las que superan a 

ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĞŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ͘�̂ ƵĚĄĨƌŝĐĂ�;ϮϯͿ͕�dƵƌƋƵşĂ�;ϮϳͿ͕�
�ŚŝůĞ�;ϯϵͿ�Ǉ��ƌĂƐŝů�;ϰϱͿ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘

>Ă�ƉŽďƌĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
efecto negativo sobre el proceso de obtención de insumos, 

ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂďůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵŝƐŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ʹĂů�
incrementar el costo de traslado de la mano de obra a sus cen-

ƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽʹ� Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ͘��Ŷ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ�ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ� ůŽŐşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ƵŶ�ĂůƚŽ�ĐŽƐƚŽ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�;ŚĂƐƚĂ�ϭϱ͘ϯй�ĚĞů�W/�92Ϳ�ƋƵĞ�ƌĞ-

ĚƵĐĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ93͘����ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;ƐĞĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ž�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽͿ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ϯϭй͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵ-

Đŝƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ�ƐſůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϴй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�
total94.  

>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�
con el funcionamiento de las aduanas, las redes de transporte 

ŝŶĞĮĐŝĞŶƚĞ͕� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ĐĂŵŝŽŶĞƐ� Ǉ� ǀşĂƐ� ĨĠƌƌĞĂƐ͕� Ǉ�
ĐŽƐƚŽ�ĚĞů� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƌĞĮĞƌĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĐŽƐƚŽƐ� ůŽŐşƐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă� ůŽƐ�ϴϴϰ�ĚſůĂƌĞƐ�
por la vía aérea, y 707 dólares por la vía terrestre; mientras que 

para la importación éstos ascendieron a los mil 413 dólares vía 

aérea, y terrestre; cifras que en conjunto son 3.6 veces mayores 

ϵϭപ͞�ů�ƉƵŶƚĂũĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů� 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŹŽ�>ŽŐşƐƟĐŽ�ƌĞŇĞũĂ� ůĂƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽ-

ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞů�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�
aduana, la calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el transporte, 

ůĂ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĂƌ�ĞŵďĂƌƋƵĞƐ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ůŽŐşƐƟĐŽƐ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�Ǉ�ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ůŽƐ�ĞŶǀşŽƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ůŽƐ�
ĞŵďĂƌƋƵĞƐ�ůůĞŐĂŶ�Ăů�ĐŽŶƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ͘��ů�şŶĚŝĐĞ�ǀĂƌşĂ�ĞŶƚƌĞ�
ϭ�Ǉ�ϱ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚĂũĞ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘͟ ��&ƵĞŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĚĂƚŽƐ͘ďĂŶĐŽŵƵŶĚŝĂů͘ŽƌŐͬŝŶĚŝĐĂĚŽƌͬ>W͘>W/͘KsZ>͘yY͕�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϯϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�
de 2013.

ϵϮപ��Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ��ĂŶĂĚĄ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϭϮ͘ϭй�Ǉ�ƉĂƌĂ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ğů�
ϭϬ͘ϱй͘�&ƵĞŶƚĞ͗�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĞǆŝĐĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�;/D�KͿ͘

ϵϯപ�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŹŽ�>ŽŐşƐƟĐŽ�ϮϬϭϮ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůŽ-

ŐşƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�DĠǆŝĐŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞ�ϴϴϰ�ĚſůĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ĂĠƌĞĂ�Ǉ�ϳϬϳ�Ěſ-

ůĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�^ŝŶŐĂƉƵƌ�;ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞͿ�ĨƵĞƌŽŶ�ĞŶ�
promedio de 236 dólares.

ϵϰപ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� 'ĞŽƌŐŝĂ� dĞĐŚ� Ǉ� ĚĞů� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�
de Monterrey, citados en El Economista ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƉǀƉŶ͘ĐŽůŵĞǆ͘
ŵǆ ͬ Ɛ Ğ Ă ƌ ĐŚ ͬŐŽŽŐ ů Ğ ͬ ͕ �ĂŶĂ / Ŷ ĨŽсĞ ů Ğ ĐŽŶŽŵ ŝ Ɛ ƚĂ ͘ ĐŽŵ ͘ŵǆн ĐŽ Ɛ ƚŽ ƐйϮϬ
ůŽŐй�ϯй��ƐƟĐŽƐ͍ƋƵĞƌǇсĐŽƐƚŽƐйϮϬůŽŐй�ϯй��ƐƟĐŽƐΘĐǆсϬϭϱϴϮϲϯϯϵϮϱϰϰϴϬϮϯϵ
ϲϬϮйϯ�ϰŬĚϲŵĞǆĚƉǌϰΘĐŽĨс&KZ/�йϯ�ϭϭΘƐŝƚĞƐĞĂƌĐŚс͘

que lo que ocurre en Singapur,  quien ocupa la primera posición 

ĚĞů�/�>͘�

Según el Estudio sobre el Sistema Nacional de Plataformas 

>ŽŐşƐƟĐĂƐ� ;^EW>Ϳ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ĂŶĐŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�/�Ϳ͕�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�
;^�dͿ� Ǉ� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ;^�Ϳ͕� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ�
ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ;ǀĠĂƐĞ� �ƐƋƵĞŵĂ� ϯͿ͕�DĠǆŝĐŽ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ϴϱ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ůŽŐşƐƟĐĂƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϰϱ�
por ciento requieren ser construidas, mientras que el resto sólo 

necesitan ser fortalecidas. 

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ� ůŽŐşƐƟĐĂ� ĞŶ� Ğů� ƉĂşƐ� ĞƐ� ůĂ� ĂůƚĂ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƐŽďƌĞ�
la endeble infraestructura de carreteras que presenta. Esto, induda-

blemente repercute en la capacidad del país para atraer inversión 

extranjera o produce una redistribución de la captación de inversión 

dentro del país. 
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dĂďůĂ�ϭϯ͘�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŹŽ�>ŽŐşƐƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘
&ƵĞŶƚĞ͗�sĂůĞŶǌŽ�Ǉ�'ĂůĞĂŶĂ͕�ϮϬϭϮ͖�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�͞�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝƚĞ͟�;dƌĂĚĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵǇ͕ �ϮϬϭϮͿ͕�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͘�

�ƐƋƵĞŵĂ�ϯ͘��ŽƐƚŽƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ��DW/W͕ �ϮϬϭϯ͘
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ϱ͘ϯ͘ϯ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ

México requiere una expansión de su infraestructura si quiere 

que su economía crezca a tasas más aceleradas. Poder atraer la 

ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ͕�
en gran medida, de la capacidad y la calidad de dicha infraestruc-

ƚƵƌĂ͘�>ŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞƐƟŶĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐĂŶ-

ƟĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨŽƋƵĞŶ�ĞŶ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ͻ� Ampliar la red de gasoductos. 

^Ğ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�;Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂƌͿ�
más gas natural a más regiones del país y evitar que hayan 

ĂůĞƌƚĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ͘�

ͻ� Tener un mercado al mayoreo de generación eléctrica. 

Consolidar este mercado a través de las leyes secundarias de 

ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ��ŶĞƌŐĠƟĐĂ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
ĐŽŵƉƌĂƌ�ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉŽƐƚŽƌ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŵƉĞƟ-

ƟǀŽƐ͘�

ͻ� Expandir la red de transmisión a través de la inversión 

privada.

�ƵƐĐĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
red de electricidad para facilitar la integración de fuentes de 

energías renovables al sistema troncal y así amplíar la oferta 

generadora de electricidad. 

ͻ� Ampliar de la red ferroviaria. 

Se necesita una red ferroviaria más grande en el país que 

permita más opciones al transporte de carga abaratando su 

costo. 

ͻ� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�>ŽŐşƐƟĐĂƐ͘�

Es preciso darle más importancia a estas plataformas con 

miras a homogeneizar las condiciones de circulación de 

ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂŶĚŽ�ĂƐş�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘�

ͻ� Tener infraestructura fronteriza de primer nivel. 

Mejorar la infraestructura fronteriza para agilizar los cruces 

;ŵĄƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞƐͿ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ďƵƐĐĂƌ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ�
los trámites aduanales. 

ͻ� Tener nuevos y mejores aeropuertos de carga y más 

competencia en el sector.

�ŵƉůŝĂƌ� ůŽƐ� ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ʹǇ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ŶƵĞǀŽƐʹ�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĐŝĞůŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�;͞ůĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�
ĚĞů�ĂŝƌĞ͟�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ƐŽďƌĞ��ǀŝĂĐŝſŶ��ŝǀŝů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͿ͘

ͻ� ^ŝŵƉůŝĮĐĂƌ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĚƵĂŶĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƵĞƌƚŽƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞƐ�ĞŶ�
ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ͘�

ͻ� Atender las necesidades regionales.

Por ejemplo, en Tijuana y Mexicali, los parques industriales 

llevan años solicitando los servicios de un nuevo ferrocarril 

ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŚĂ-

ĐŝĂ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�KĞƐƚĞ�
Ǉ�DĞĚŝŽ�KĞƐƚĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶ-

sabilidad de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 

�Ŷ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WŽƚŽƐş�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵǇĂƐ�ĚĞĮ-

ciencias han incluso ocasionado accidentes. Igualmente, en 

Querétaro los desarrolladores de parques industriales explican 

que un nuevo aeropuerto incrementaría sustancialmente las 

inversiones en la zona. 

ϱ͘ϰ�WŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�
en términos manufactureros son las habilidades de su fuerza 

ůĂďŽƌĂů͘� >ŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ� ƐŽŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉĂşƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ�
Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ95͘�>Ă�ǀŽĐĂĐŝſŶ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƷďůŝĐĂ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�
que los trabajadores reciban capacitación de parte de las empresas 

ĞŶƐĞŹĄŶĚŽůĞƐ� ƵŶĂ� ŐĂŵĂ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƷƟůĞƐ�
ĞŶ� Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ůĂďŽƌĂů͘� 'ƌĂĐŝĂƐ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕� ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ǀĂůŽƌ�
agregado, pero para poder seguir siendo competitivos en este 

rubro y poder transitar a productos de un mayor valor agregado, 

ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ��Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĨŽƌŵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶ-

cias que requieren los trabajadores desde antes que lleguen a las 

ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�>Ă�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�
ĞƐ�ƵŶ�ĂƌŵĂ�ĚĞ�ĚŽďůĞ�ĮůŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ŵĞũŽƌĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

 

ϱ͘ϰ͘ϭ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ� ĨƵĞƌ-
za laboral con las mayores habilidades posibles pues los países 

ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŵĄƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ�ƉŽĚƌĄŶ�ĂƚƌĂĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�
Como se mencionó en el capítulo 2, un trabajador manufacturero 

ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�ĞƐ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
técnico y ha sido capacitado dentro de la fuerza laboral.96 El 

costo inferior en los salarios de los trabajadores mexicanos atrajo 

muchas empresas manufactureras desde hace varias décadas, 

ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ� ĨƵĞƌĂŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĂ-

ĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ͘��Ɛş͕�DĠǆŝĐŽ�ŽďƚƵǀŽ�
trabajadores con habilidades manufactureras necesarias como el 

ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƐĂĚĂ�;Ğ͘Ő͘�ŵŽŶƚĂ�ĐĂƌŐĂƐͿ͕�ŵĂƋƵŝŶŝƐƚĂƐ�Ž�
ƐŽůĚĂĚŽƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚĂƐ��/����ϮϬϭϰ�Ğů�ϵϳй�ĚĞ�ůĂƐ�
empresas pagaron capacitación de sus empleados. Esencialmente 

las empresas establecidas en México están pagando un impuesto 

extra porque los egresados del sistema educativo mexicano 

carecen de habilidades básicas para el mundo laboral. 

hŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌĄ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘�
Expertos en el tema han asociado el pobre crecimiento econó-

ŵŝĐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ůĂƟŶŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ŶŽ� ůĞƐ�

ϵϱപ>Ă�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ��/����Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�
ŽďƌĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ�ĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂƐ�Ă�ďƵĞŶ�ƉƌĞĐŝŽ͘

ϵϲപ^ŝƌŬŝŶ�Ğƚ�Ăů�ϮϬϭϯď͕�op. cit.
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ĞŶƐĞŹĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ĞůůĂƐ�ŶŽ�ŚĂǇ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĐƌĞ-

cimiento97. Es indispensable repensar los planes de estudio hacia 

el futuro buscando cerrar la brecha entre lo que aprenden los 

alumnos mexicanos y las competencias que el mercado laboral 

demanda de ellos.

ϱ͘ϰ͘Ϯ��ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ

�Ŷ�DĠǆŝĐŽ͕�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�;'/��Ϳ�ŚĂ�ŇƵĐ-

ƚƵĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� Ϭ͘ϭϴй� Ǉ� Ϭ͘ϰϴй� ĐŽŵŽ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞů� W/�� ĞŶƚƌĞ�
ϭϵϴϬ� Ǉ� ϮϬϭϮ͕� ŵƵǇ� ůĞũŽƐ� ĚĞů� ϯй� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� hE�^�K�
;'ƌĄĮĐĂ� ϭϳͿ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ�ĚŝĞǌ� ĂŹŽƐ� Ğů�'/���ŚĂ�
ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϰ͘ϭй͕�ŵĄƐ�ĚĞů�ĚŽďůĞ�ĚĞ�
ůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�Ğů�'/���
ƚƵǀŽ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϬ�Ǉ�ϭϵϵϵ�;ϱ͘ϳйͿ͕�
ĐŽŶƚƌĂ�ƐſůŽ�Ğů�ϭ͘ϵй�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϬϬͲϮϬϭϭ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƌƵďƌŽ͕�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ăů��ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�
dĞĐŶŽůŽŐşĂ� ;�KE��zdͿ� ;ZĂŵŽ� ϯϴͿ� ĐƌĞĐŝſ� Ϯ͘ϰй� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ϮϬϬϯ� Ǉ�
ϮϬϭϮ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞů�Ϭ͘ϭй�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�W/�͕� ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŶĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞů�'/���ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘

'ƌĄĮĐĂ�ϭϳ͘�'/���Ǉ�ZĂŵŽ�ϯϴ�ĚĞů��KE��zd�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞů�
W/��;ϭϵϴϬ�ʹ�ϮϬϭϮͿ
&ƵĞŶƚĞ͗�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘�&ŽƌŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ��ŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��͘�͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�'/���ƉŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͕�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�
ŚĂ�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�;'ƌĄĮĐĂ�ϭϴͿ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŚĂ�ĐĂƉƚĂĚŽ�ĚŝĐŚŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�;'ƌĄĮĐĂ�ϭϵͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐſůŽ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂ�ĐŽŶ�ϯϱ͘Ϯй�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�'/��͕�ĐĂƐŝ�
dos terceras partes del gasto proviene del gobierno en contraste 

ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�K����;'ƌĄĮĐŽ�ϮϬͿ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞŶŽƚĂ�
por lo menos dos tendencias, por un lado, no existen indicado-

ƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ϯϳй�
ĚĞ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ŽŶĂĐǇƚ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂŶ�Ă�ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞǆĂĐƚĂƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ϯϬй�ƐĞ�
concentra en desarrollo e innovación tecnológica, el impacto que 

ϵϳപ^ĐŚŽŽůŝŶŐ͕��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ƌŽǁƚŚ�WƵǌǌůĞ͟�ĞŶ�EĂƟŽŶĂů�
Bureau of Economic Research Working Papers͘��ƌŝĐ�,ĂŶƵƐŚĞŬ�Ǉ�>ƵĚŐĞƌ�tŽĞƐŵĂŶŶ͕�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ϮϬϬϵ͘

tienen los científicos que pertenecen a dichas instituciones es 

ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞƐĐĂƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ� ;^E/Ϳ͕� Ğů� ĐƵĂů� ĂƐĐŝĞŶĚĞ� Ă� ƐſůŽ� Ğů� ϵй�ĞŶ�ϮϬϭϮ�
;ϭ͕ϴϲϯ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϭϵ͕ϳϰϳͿϵϴ.  

'ƌĄĮĐĂ�ϭϴ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�'/���ƉŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ϮϬϬϬͲϮϬϬϵ
&ƵĞŶƚĞ͗�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘�&ŽƌŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ��ŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��͘�͘

Por otra parte, el proceso de liberalización económica ha propi-

ĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚĠŶ�ƚƌĂŶƐĮƌŝĞŶĚŽƐƵƐ�ĮůŝĂůĞƐ�
ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽƟƉŽƐ�
estandarizados99. Estas empresas están aprovechando recursos 

ŚƵŵĂŶŽƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽƐƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
del conocimiento en redes globales de producción, lo que hoy se 

ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ZĞĚĞƐ�'ůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�;ŽīƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶͿ͖�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ � ůĂ� ƌĞůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĮůŝĂůĞƐ�
transnacionales100.  

>Ă�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŵƉşƌŝĐĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƐƵƐ-
tenta en formas contractuales asociadas al �ĂƉƟǀĞ� KīƐŚŽƌŝŶŐ 

;ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ǀĞƌƟĐĂů� Ǉ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ� Ž� ĚĞů�
KƵƚƐŽƵƌĐĞ� KīƐŚŽƌŝŶŐ� ;ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ƚĞƌĐĞƌŽ� ĞŶ� ƵŶ� ƉĂşƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞů� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶͿ͘��ƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ŝŵƉůŝĐĂŶ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĮůŝĂůĞƐ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�
México derivadas del pago por el uso de patentes tecnológicas, 

ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͘��Ğ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ͕�
ĂƵŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ� ĐĂůŝĮĐĂĚĂ� ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ� ƉƵĞĚĂ�
generar rendimientos por sus actividades de innovación y de-

sarrollo, éstos no generan derramas económicas que contribuyan a 

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĂĐĞƌǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�
en México. 

ϵϴപ�ů� ^/E� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ϮϬϬϬ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�
Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϯϬ� ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�ŚĂǇ� ƐſůŽ�ϲϬϬ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĚĞ�
ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϭϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� &ƵĞŶƚĞ͗� ϭϬ� ĂŹŽƐ͘� &ŽƌŽ� �ŽŶƐƵůƟǀŽ� Ǉ�
Tecnológico, A.C.

ϵϵപsĠĂƐĞ��ĂƌƌŝůůŽ͕�:ŽƌŐĞ�Ǉ��ůĨƌĞĚŽ�,ƵĂůĚĞ�;ϭϵϵϴͿ�͞dŚŝƌĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŵĂƋƵŝůĂĚŽƌĂƐ͍�
dŚĞ��ĞůƉŚŝͲ'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ�ĐĂƐĞ͘͟ �:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�EŽ͘�ϭϯ͗ϭ͘�WƉ�ϳϵͲ
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ϭϬϬപWĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ǀĠĂƐĞ��ƌŶƐƚ͕��ŝĞƚĞƌ�;ϮϬϭϬͿ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�KīƐŚŽƌŝŶŐ�ĞŶ�
�ƐŝĂ͗�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ� ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƐĐĞŶƐŽ�Ğ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͘��Ŷ�WŽǌĂƐ͕�DĂƌşĂ�
ĚĞ�ůŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͖�DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�ZŝǀĞƌĂ�Ǉ��ůĞũĂŶĚƌŽ��ĂďĂƚ�;ĐŽŽƌĚ͘Ϳ�;ϮϬϭϬͿ�͞ZĞĚĞƐ�ŐůŽ-

ďĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƌĞŶƚĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ǉ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͗� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕͟ �WƌŝŵĞƌĂ��ĚŝĐŝſŶ͘�DĠǆŝĐŽ͕��͘&͘ ��ů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
Estudios Sociológicos.
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'ƌĄĮĐĂ�ϭϵ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�'/���ƉŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ϮϬϬϰ�Ǉ�ϮϬϬϵ͘
&ƵĞŶƚĞ͗�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘�&ŽƌŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ��ŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��͘�͘

'ƌĄĮĐĂ�ϮϬ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�'/���ƉŽƌ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ϮϬϭϬ 

&ƵĞŶƚĞ͗�ϭϬ�ĂŹŽƐ͘�&ŽƌŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ��ŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��͘�͘

ϱ͘ϰ͘ϯ͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ

>Ă�ŵĂǇŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ�ŵĞǆŝĐĂŶĂ� ƐſůŽ� ƐĞ�
ĚĂƌĄ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ƉƵĞĚĂ� ĞŶƐĞŹĂƌůĞƐ� Ă� ƵŶĂ�
temprana edad las habilidades que necesitan los trabajadores y 

no hasta que llegan a las empresas y sean capacitados. Algunas 

ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌşĂŶ�ĞƐƚĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ƐĞƌşĂŶ͗

ͻ� &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵ-

ĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘�

/ŶĐĞŶƟǀĂƌ�ĞŶ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
profesionales fortalecería las competencias con las que 

contaría un trabajador antes de llegar al mercado laboral.

ͻ� Implementar programas gubernamentales de capacitación.

En lugar de algunos incentivos fiscales se podría pagar la 

ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘

ͻ� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂǀĂůĞ�ůĂƐ�
habilidades y conocimientos de los trabajadores.

Con esta medida se asegura que los trabajadores tengan 

los conocimientos necesarios para ejercer su ocupación. En 

ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂŶ-

darizadas para ciertas profesiones como los electricistas donde 

ĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĚƵĞŹŽ� ĚĞů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ;ĐĂƐĂ͕�
ĞĚŝĮĐŝŽ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĐĞƌĐŝŽƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ƋƵĞ�
presenta el trabajador es verídica ya que en caso de una falla 

futura de la instalación eléctrica la compañía que provee el 

servicio no se hará responsable de repararla si la instalación 

ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨƵĞ�ŚĞĐŚĂ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƐŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ101. 

ϭϬϭപ͞^ĐŚŽŽůŝŶŐ͕� �ŽŐŶŝƟǀĞ� ^ŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� 'ƌŽǁƚŚ� WƵǌǌůĞ͟� ĞŶ�
EĂƟŽŶĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘

Participación porcentual

Alemania
(2009)

Canadá *
(2009)

EUA
(2009)

España
(2009)

Francia
(2010)

Corea
(2010)

Japón
(2009)

México

Gobierno Industria Otros

29.7%

66.1%

4.1%

33.4%

47.6%

19.0%

31.3%

61.6%

7.1%

47.1%
43.4%

9.5%

39.7%

26.7%

71.8% 75.3%

7.1%

58.5%

35.2%
32.1%

45.1%

22.7%
27.5%

58.8%

13.7%

6.3%1.4%

51.0%

9.3%

Reino Unido
(2010

Suecia
(2009)

17.7%
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Con respecto a la innovación en el país, se sugiere implementar 

ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ102͗�

ͻ� �ƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

�ƵŵĞŶƚĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�W/��ĞŶ�ŝŶŶŽǀĂ-

ĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽƐ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
indicadores claros de la calidad y trascendencia de la inversión 

en innovación, investigación y desarrollo en las empresas 

ĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘�

ͻ� �ƵƐĐĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ͘�

/ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĮŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�
ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͘�

ͻ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ que 

incluya al sector empresarial en la orientación de los siste-

mas regionales de innovación, en sectores estratégicos clave 

siguiendo las megatendencias tecnológicas. 

ͻ� dĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�/���ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ĮůŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ĞĮŶŝƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�;/��Ϳ�ƋƵĞ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ĂƚƌĂŝŐĂ�ĮůŝĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�
ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
nacional. 

ͻ� Tener una legislación favorable a la apertura  de empresas 

innovadoras.

Crear un marco jurídico para el fomento de capital de riesgo, 

dirigido a favorecer el desarrollo de empresas iniciadas por 

ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

ͻ� Aprender de la experiencia internacional para fondear 

ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

�ǆƉůŽƌĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
en la venta de inventos y servicios tecnológicos por parte 

ĚĞ� ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽ-

ǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

 

ϭϬϮപ>ĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĞƐƚĄŶ� ďĂƐĂĚĂƐ� ĞŶ͗� :ŝŵĠŶĞǌͲ^ĄŶĐŚĞǌ͕� 'ĞƌĂƌĚŽ͖� DĂ͘� �Ğ� ůŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ�WŽǌĂƐ͕��ĚŐĂƌ�>ĞŽŶĞů�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�^ĂŶƟĂŐŽ�DĂƌĐŚ͕�:ŽƐĠ�DĂƌơŶ��ĂŵĂůǀŝĚĞ͕�:ƵůŝŽ�
&ƌĞŶŬ�Ǉ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�^ŽďĞƌſŶ�;ϮϬϭϮͿ͘�'ĞŶſŵŝĐĂ�Ǉ��ŝŽĞĐŽŶŽŵşĂ͘�sĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵ-

nidad para el crecimiento económico de México. El Colegio de México y El Colegio 

EĂĐŝŽŶĂů͘��ŽƌƌĄƐ͕�^ƵƐĂŶĂ�Ǉ��ŚĂƌůĞƐ��ĚƋƵŝƐƚ�;ϮϬϭϯͿ�͞dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘͟ �dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� &ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�Θ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ͘�EŽ͘�ϴϵ͕�ƉƉ͘�ϭϱϭϯͲϭϱϮϮ͘�
'ĞŽƌŐŚŝŽƵ͕�>ƵŬĞ͕�:ĂŬŽď��ĚůĞƌ͕ ��ůǀŝƌĂ�hǇĂƌƌĂ�Ǉ�:ŝůůŝĂŶ�zĞŽǁ�;ϮϬϭϯͿ͘�͞WŽůŝĐǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͗� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘͟ � �ƌƟĐůĞ� ŝŶ�
ƉƌĞƐƐ͘�EŝŝŶŝŬŽƐŬŝ͕�DĂƌũĂͲ>ŝŝƐĂ�Ǉ�:ŽŚĂŶŶĂ�DŽŝƐĂŶĚĞƌ�;ϮϬϭϯͿ͘�͞^ĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘͟ �dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�Θ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ͘�
�ƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐ͘�DĂŐƌŽ͕��ĚƵƌŶĞ�Ǉ�:ĂŵĞƐ�Z͘�tŝůƐŽŶ�;ϮϬϭϯͿ�͞ �ŽŵƉůĞǆ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͗�dŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵŝǆ͘͟ �ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽůŝĐǇ͘ �EŽ͘�ϰϮ͕�ƉƉ͘�ϭϲϰϳͲϭϲϱϲ

ϱ͘ϱ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ

ϱ͘ϱ͘ϭ�>Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�Ǉ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ

dŽĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉƌŽ-

ǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�/�;ƟĞƌ�/Ϳ͕��ƐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
elaboración del producto de la empresa y generalmente llegan 

ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƐŝƟŽ͘�^ŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
de trabajo con la empresa en otros lugares y que se expanden 

en paralelo cuando la segunda decide mover su producción a un 

ŶƵĞǀŽ�ĚĞƐƟŶŽ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�;ƟĞƌ�// y 

ƟĞƌ�///Ϳ�ƐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�
que no son tan importantes en la manufacturación del producto. 

Sus componentes son necesarios para la producción pero, como 

son menos elaborados tecnológicamente que los de nivel I, son 

ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘� >ĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ğŵ-

presas trasnacionales que se establecen en un país buscan los 

proveedores de nivel II y III en el país sin que estos vengan del 

extranjero. Inclusive en algunos casos, su establecimiento en un 

lugar hace que se desarrollen proveedores de estos niveles para 

ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂŶĐůĂ͘��Ɛ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�
ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� ĞƐƚĂ-

blecimiento de una empresa ancla que atrae a sus proveedores.  

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ʹƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ʹĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�
para el desarrollo económico de México. 

>ŽƐ� ǀşŶĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ŵŝƐŵĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �hŶĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĞƐ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
diseñar, producir, promocionar, entregar y apoyar sus produc-

tos103͘�>ĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ǇĂ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŐůŽďĂů�ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂĚĞŶĂ͘�
�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƟĞŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĞŵƉůĞŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ͕�
en derrama de conocimientos, gracias a la capacitación de los 

trabajadores, y en el valor agregado que se le da a los productos 

exportados104. Sin embargo, esta situación hace indispensable 

ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�
sólo los lugares que generen un mayor valor agregado al proceso 

ƌĞĐŝďŝƌĄŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͘�^ŝ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĞƐ�ŵƵǇ� ĚŝİĐŝů� ĂƚƌĂĞƌ� ŶƵĞǀĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝĞƌƚĂŶ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ɛŝ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂƐ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�;ƉŽƌ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵ-

ƉŽŶĞŶƚĞƐͿ�ĂŐƌĞŐĂŶ�ƉŽĐŽ�ǀĂůŽƌ͕ � ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĂ�Ğů�ƉĂşƐ�
ƐĞƌĄŶ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘� hŶĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚŽŶĚĞ�
México podría mejorar es en el desarrollo de proveedores que 

agreguen el mayor valor posible dentro de las industrias manu-

factureras de exportación. 

hŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĞŶĂƐ�
de valor con empresas de todo el mundo, sin embargo, debido 

al alto contenido extranjero de sus componentes, el valor que 

agrega el país al producto es menor que si tuviéramos más 

ϭϬϯപ�ŽŵƉĞƟƟǀĞ� �ĚǀĂŶƚĂŐĞ͗� �ƌĞĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ. 

DŝĐŚĂĞů�WŽƌƚĞƌ͕ �&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ͕�EƵĞǀĂ�zŽƌŬ͕�ϭϵϴϱ͘

ϭϬϰപDĞƚƌŽ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�DĞƚƌŽƐ�ĂƐ�,ƵďƐ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
Integrated Goods Trade͘�:ŽƐĞƉŚ�WĂƌŝůůĂ�Ǉ��ůĂŶ��ĞƌƵďĞ͕��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͕�ϮϬϭϯ͘
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componentes de origen mexicano. Para poder agregar más 

valor a los procesos manufactureros es necesario que existan 

ŵĄƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶĚŽ� ĞŶ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ�
ǀĂůŽƌ͘ �hŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂĐĐĞĚŝĞ-

ƌĂŶ�Ă� ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ŵƉĞƌŽ͕� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĄƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ŶŽ�
ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�
ĂƌƟĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�
los productos hechos en México. El desarrollo de la proveeduría 

local no implica la protección gubernamental de algunos sectores 

mediante distorsiones de la economía, sino una competencia 

real donde se puedan ofrecer mejores costos para las empresas 

por las economías de escala y externalidades derivadas de la cer-

ĐĂŶşĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ105. Sólo así se 

ƉŽĚƌĄ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ĞŶ�Ğů�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ� ĐĂĚĞŶĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶůůĞǀĂŶ� ůĂƐ�
exportaciones manufactureras. 

Para poder incorporar el mayor número de empresas mexicanas 

a estas cadenas de valor globales es fundamental que se sepa 

que existan, y se tenga una idea clara de qué producen y, más 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƷŶ͕� ƋƵĠ� ƟƉŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘� �ŽŵŽ� ƐĞ�
mencionó anteriormente, la creación de un cluster 106 industrial 

en una región requiere de las economías de escala que se forman 

Ăů�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
Ǉ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵƷůƟƉůĞƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�

>Ă� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞŶ� Ğů� ƉĂşƐ� ĞƐ�
uno de los impedimentos principales para el crecimiento de las 

empresas mexicanas manufactureras y el surgimiento de más 

clusters. Salvo por la SHCP ninguna dependencia de gobierno u 

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�Ǉ�ƐĂďĞ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�ƋƵĠ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ͘�
^ŝ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�;Ğ�ŝŶĐůƵ-

ƐŝǀĞ�ůĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐͿ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�
cercanos que podrían ser sus proveedores, estas recurren a 

ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϭ͕�Ğů�ϯϭй�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƉĂƌƚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ůůĞŐĂďĂŶ�Ă�DĠǆŝĐŽ�;ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ-

ban a productos automotrices y se exportaban de regreso desde 

DĠǆŝĐŽͿ107͘��Ğ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ĚſůĂƌĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů� ϰϬй�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă� ĐŽŶƚĞ-

nido estadounidense, mientras que por cada 100 dólares que 

�ŚŝŶĂ�ĞǆƉŽƌƚĂ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƐſůŽ�Ğů�ϰй�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
estadounidenseϭϬϴ. Si las empresas manufactureras establecidas 

ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĐŽŶƚĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�
proveedores que hay en las regiones industriales y la especiali-

ǌĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�
contenido nacional, sin pretender eliminar las ventajas compara-

ƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƟĞŶĞ�Ǉ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘�

ϭϬϱപ��ƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�
ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
su fomento.�>ƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂůůĞ͕��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�DĞǆŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�WƌŝǀĂĚŽƐ�
Ğ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕�DĂƋƵŝůĂĚŽƌĂ�Ǉ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�DĠǆŝĐŽ��͘&͘ ͕�
2012.

ϭϬϲപ�Ŷ�ŝŶŐůĠƐ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�clusters a la existencia de un conjunto de 

empresas de la misma industria en alguna región.

ϭϬϳപ �͞ƵƚŽŵŽƟǀĞ� >ŝŶŬĂŐĞƐ� �ĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� h͘^͘� ĂŶĚ� DĞǆŝĐŽ͟� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů�
>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ. Thomas Klier, 2012.

ϭϬϴപ͞'ŝǀĞ��ƌĞĚŝƚ�tŚĞƌĞ��ƌĞĚŝƚ�/Ɛ��ƵĞ͗�dƌĂĐŬŝŶŐ�sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ�ŝŶ�'ůŽďĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
�ŚĂŝŶƐ͕͟ � tŽƌŬŝŶŐ� WĂƉĞƌ� ϭϲϰϮϲ͘� ZŽďĞƌƚ� <ŽŽƉŵĂŶ͕� EĂƟŽŶĂů� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐƐĞƩƐ͕��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ϮϬϭϬ͘

>Ă��DW/W�ƟĞŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĮĚĞĚŝŐŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
ĂĮůŝĂĚŽƐ�Ă�ĞůůĂ͕�ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƐĞĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�^Ğ�ƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
país de origen de cada una de ellas y su giro. Aunque esta infor-

ŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ƵŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ƉƵĞĚĂ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�Ɛŝ� ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�
empresas establecidas en parques de la AMPIP producen los 

ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ͘� >ĂƐ�
'ƌĄĮĐĂƐ�Ϯϭ�Ǉ�ϮϮ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ğů�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
extranjeras establecidas en los parques de la AMPIP por toda la 

república.

'ƌĄĮĐĂ�Ϯϭ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ƉŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝ-
ĚĂƐ�ĞŶ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��DW/W

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��/����ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��DW/W͘ �
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ϱ͘ϱ͘Ϯ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ

Atacar el problema de información de la proveeduría en México 

ŝŵƉůŝĐĂ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�ƋƵĠ�ĚĞŵĂŶĚĂŶ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽ-

cesos y productos las empresas establecidas en los parques 

industriales mexicanos y qué ofrecen las demás empresas que 

ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƐĞƌ� ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͘� >ŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƟĞŶĞŶ�
que esforzarse por conocer las capacidades de infraestructura de 

ƐƵ� ƌĞŐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞůĂďŽƌĂŶ� ůĂƐ�
empresas establecidas en ella. Para tal efecto, se proponen las 

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ��ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͗

ͻ� Fortalecer, ampliar e impulsar medidas como el Catálogo 

ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�DĞǆŝĐĂŶĂ�;��W/DͿ͘

En esta plataforma en línea, las empresas interesadas pueden 

ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ�
contactarlas para ofrecer sus productos. Se trata de una 

herramienta que permite realizar encuentros regionales de 

negocios entre empresas. Actualmente opera en 25 ciudades 

industriales del país pero su cobertura ha ido creciendo año 

con año. Si se desarrolla el banco de información como el 

que promueve la Cámara Nacional de la Industria Electrónica, 

de Telecomunicaciones y Tecnologías de la Información 

;��E/�d/Ϳ� ĐŽŶ� Ğů� ��W/D� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉŽĚƌşĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƋƵĠ�
procesos demandan las empresas manufactureras abriendo 

oportunidades de mercado para nuevas empresas mexicanas 

en esas áreas.

ͻ� Ampliar la oferta de insumos especializados. 

Es importante que haya más empresas de ciertos insumos 

ĐůĂǀĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͕� ƉƌŽĐĞ-

ƐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�Ž� ĂĐĞƌŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͘� �Ŷ�
México hay una fuerte escasez de empresas que se dediquen 

a la fundición y a aceros especializados, lo que encarece la 

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͘��ƐĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�
ser importados fácilmente, generando un cuello de botella 

importante. 

ͻ� /ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�
empresas mexicanas para robustecer la integración económica 

de América del Norte. 

hŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶ-

ĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�
ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

ͻ� Empujar una agenda bilateral. 

Fortalecer y empujar la agenda bilateral es otra forma de 

lograr una mayor integración comercial en la región de 

EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͘� >ĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ� ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�
intereses y la movilidad existente ha facilitado un vaivén 

importante de sus ciudadanos.

ϱ͘ϲ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�Ǉ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƵƌďĂŶĂ

>Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ž�ĐŝƵĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�
sus mercados. Éstos, a su vez, dependen de la proximidad y grado 

de interacción con otros mercados a nivel nacional e internacional, y 

ƐƵ�ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĐĂĞ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞǆſŐĞŶŽƐ͘�hŶŽ�
ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞƐ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĂƚƌĂĞŶ�Ǉ�ƌĞƟĞŶĞŶ�
inversión. Entre los factores más importantes para la atracción de 

inversión se encuentran la distancia a otros mercados, los costos 

del transporte, la infraestructura existente y el acceso a servicios. 

Nuestro país posee los recursos necesarios y la cercanía a mer-

cados importantes para atraer la inversión. Sin embargo, la falta 

de infraestructura en algunos rubros obstaculiza la capacidad 

industrial.  

El desarrollo urbano en México se ha caracterizado por una ex-

ƉĂŶƐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƌŽďƵƐƚĂ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ŝŶĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶĞƌŐşĂ�;ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐͿ͕�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�Ğů�
consumo de los recursos naturales, así como un sobrecosto en 

ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ�ʹ
ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽʹ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ͘��Ŷ�Ğů�ĂŐƌĞŐĂĚŽ͕�
ĞƐƚŽ�ƌĞƉĞƌĐƵƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

No existe una planeación adecuada para los asentamientos en 

zonas urbanas que, en muchas ocasiones, son desarrollados 

para familias que poseen un automóvil. Además, ante la falta de 

oportunidades al acceso de vivienda para sectores de bajos 

estratos económicos, los asentamientos irregulares han crecido 

de forma considerable. Esto no sólo se hace sin un estricto apego 

Ă�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂ� ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ĂŐƵĂ͕�ůƵǌ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐ-

tura al aumentar las necesidades de transporte de individuos que 

viven a grandes distancias de sus centros de trabajo.  

ϱ͘ϲ͘ϭ�>ŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�

A pesar de que las empresas situadas en los parques industriales 

en México sufren las consecuencias de la falta de planeación ur-

bana extendida en todos los centros urbanos del país, se podrían 

ƵƟůŝǌĂƌ�ĐŽŵŽ�ďĂƐƟſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉĞƌĐƵƟƌşĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�
servicios públicos e infraestructura que necesitan para ser más 

ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĂƚƌĂĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�

�ĂũŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ğů�ĞƐ-
ƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ� ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
directos, indirectos e inducidos109͘�>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
naturaleza del parque industrial y del giro de las empresas que 

conglomera, siendo mayor el impacto si éstas se enfocan a 

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƚĂůĞƐ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͕�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�

ϭϬϵപ�Ğ�ůĂ��ĂůůĞ͕�>ƵŝƐ͕�ϮϬϭϮ͘��ƐƚƵĚŝŽ�^ŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐ-
ƚƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝ-
cas estratégicas para su fomento. Asociación Mexicana de Parques Industriales, e 

Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicio de Exportación. 



94

donde se localiza. Por ejemplo, si éste se encuentra situado en 

una zona con alta presión hídrica, debe buscar como clientes a 

aquellas empresas cuya operación no sea intensiva en el uso de 

ĂŐƵĂ͘� >ŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĞƐƚĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĞĐŽ-

nomías de escala que le representa el parque industrial a las 

empresas que se establecen dentro de ellos. Cuando las grandes 

ĞŵƉƌĞƐĂƐ�͞ĂŶĐůĂ͟�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�
buscan hacer lo mismo y, generalmente, tratan de situarse 

cercanos al mismo parque industrial para reducir los costos de su 

ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚƵĐŝĚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�
Ă�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
de desarrollo urbano al ser grandes focos compactos de empleo. 

En este caso, algunos desarrolladores de parques industriales 

plantean sus proyectos con un enfoque más ambicioso que 

incluye el establecimiento de viviendas, centros comerciales y 

ĚĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ciudad compacta.  

ϱ͘ϲ͘Ϯ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ

ͻ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘

El desarrollo urbano debe ser planteado de modo que recaiga 

sobre un conjunto de medidas de planeación de largo plazo 

ʹ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ƌĞĂĐƟǀĂͲ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶ-

tabilidad, en coordinación con el sector empresarial a nivel 

regional.

ͻ� Apoyo a los parques industriales con un desarrollo urbano 

integral.

>ŽƐ� ƉĂƌƋƵĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ� ĐŽŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ�
organización territorial que ofrecen empleo, educación y un 

estándar de vida a los habitantes de las poblaciones donde se 

ƐŝƚƷĂŶ͕�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
planeación de los desarrollos urbanos. 

ϱ͘ϳ�^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�

A lo largo de este capítulo se han hecho una serie de recomen-

ĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�Ă�DĠǆŝĐŽ�ĞŶ�ƐƵ�
atracción de inversión extranjera directa. Siendo la inversión 

ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞů� ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ƚĂŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚĂǇ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
que implican una coordinación entre todos los niveles de gobierno, 

mientras que otras son de carácter más focalizado. A conti-

nuación la Tabla 14 expone de manera resumida las políticas 

ƉƷďůŝĐĂƐ�ƋƵĞ��/����ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽŶŐĂŶ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůĂ�ĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ͕�
ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ǉ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ�;Ž�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�
ƐĞƌůŽͿ͗
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dĂďůĂ�ϭϰ͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
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6. CONCLUSIONES

dƌĂƐ�ůĂ��ƌŝƐŝƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ƌĞǀŝƐĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƐĞƌ�
ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƐĞƌşĂ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�
comenzaron a replantear sus decisiones de inversión en China por el incremento sustancial en los costos laborales de los trabajadores, 

ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƚŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞů�ƉĞƚƌſůĞŽ͕�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ͘��ŚŝŶĂ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ĐŽŵƉĞƚŝ-
ƚŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�
ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ�ĞŶ�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͕�Ɛŝ�Ğů�ĚĞƐƟŶŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞƐ�ůĂ�hŶŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ͘�
WŽƌ�ƚĂů�ŵŽƟǀŽ͕�ŚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ƵŶ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂƐ�
podría alcanzar los 120 mil millones de dólares. Esta tendencia abre una gran oportunidad para que México reciba inversiones, genere 

empleos, adquiera tecnología e impulse una serie de mejoras que detonen un crecimiento más acelerado para el país.

DĠǆŝĐŽ�ĞƐƚĄ�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ƐĞƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŽƉĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��
^Ğ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƌĞƵďŝĐĂƌ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ž�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�
ĞŶƐĂŵďůĞ�ĚĞƐĚĞ��ƐŝĂ�Ă�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͖�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�
ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͖�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐĂŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĐŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͖�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ůĂďŽƌĂů�ĐŽŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽ-

ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�Ǉ�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ŐĞŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƉĂşƐ�ŚĂ�ŝĚŽ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ͘�

��ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ͕�DĠǆŝĐŽ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘��ů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�
ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϳ͕�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ͕�ůŽ�ŽŶĞƌŽƐŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉŽĐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƐŽŶ�ƐſůŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ğů�ƉĂşƐ�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƌ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ůůĞŐĂƌ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͘��
>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞůĞǀĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�
ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�

�ŶƚĞ�Ğů�ǀĂĐşŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͕��/����ĐƌĞſ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ZĞƐŚŽƌŝŶŐ�DĠǆŝĐŽ͕�Ǉ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�Ǉ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ůƵĐŚĂ�
ƉŽƌ�ĂƚƌĂĞƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ůĂ�
ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƉŽƌ��/���͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�
ůĂƐ�ŽĐŚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞŶ�͞ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĞ͟�ƋƵĞ�ƌĞƵďŝĐĂƌĄŶ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�Ǉ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĞƐĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
inversión. 

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ă� ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ǉ�Ăů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
internacional de las empresas mexicanas derivado de la falta de condiciones para el desarrollo de la economía interna, la mala imagen 

ĚĞů�ƉĂşƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĮƐĐĂů�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘�^Ğ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�;ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝĂͿ͕�ŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƉŽƌƚƵĂƌŝĂ͕�ĂĞƌŽƉŽƌƚƵĂƌŝĂ͕�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕�ŝŵƉƵůƐĂƌ�
Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ăů�ŵĂǇŽƌĞŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ƌĞĚĞĮŶŝƌ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚƵƌşĂ�Ǉ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘��ƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ďƵĞŶ�
ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�DĠǆŝĐŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘

>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƷďůŝĐĂ�ƐĞĂŶ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƋƵĞ�
ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƌĞƉĂƚƌŝĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ��ŚŝŶĂ͘�>ĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ƋƵĞ�DĠǆŝĐŽ�ƐĂƋƵĞ�ŵĄƐ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�hŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞǆŝĐĂŶĂƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ĐƌĞĂƌĄ�ĞŵƉůĞŽƐ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌĄ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�
desarrollo de México en los próximos años. 
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7. METODOLOGÍA

ϳ͘ϭ�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ

�ů�1ŶĚŝĐĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗�

 �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶij

   

   
  

  

  

�ƐƚŽ�ĞƐ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ�i�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ͗�

ͻ� >ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ j parques industriales situados en i;

ͻ� >ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůŽƐ�j parques industriales;

ͻ� >ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂŶ�ůŽƐ�j parques industriales de i; 

ͻ� >ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�i;

ͻ� �ů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�j ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�i; 

ͻ� >ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ũ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�i͖�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕

ͻ� �ů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ɍ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ��͕�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƚĂů�ŽĐƵƉĂĚŽ�
en las ocho industrias con mayor propensión a reubicar su producción como porcentaje del total nacional y el valor agre-

gado censal bruto de éstas ocho industrias como porcentaje del total nacional.  

�ĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂŶĂƐƚĂƐ�Ž�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ɷŬ�͕�ĚŽŶĚĞ��Ŭ�˒ϭ͕ϲ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�
ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƐƵďũĞƟǀĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐƵďşŶĚŝĐĞƐ�ƟĞŶĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƉĂ-

ĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŶƟĚĂ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ͘�

�ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽ-

nen las capacidades o canastas del Índice de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera presentan una escala diferente, se 

ǀƵĞůǀĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƌůĂƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƌĞŇĞũĂŶ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ�Ǉ�ϭϬϬ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ĚĂĚĂ�ůĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƵŶ�ƉƵŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĐĞƌŽ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂ-

ĚŽƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ž�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĞƌŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘

ϳ͘Ϯ͘��ŶĄůŝƐŝƐ��ǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�Ă��ĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕��/����ϮϬϭϰ

�ŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�
encuesta se llevó a cabo un análisis exploratorio usando la metodología de componentes principales. Esta técnica se usa generalmen-

ƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͗�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſ�Ŷ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ďƵƐĐĂƌĄ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂŐƌƵƉĂƌ�
ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞŶ�ĐĂŶĂƐƚĂƐ�Ž�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ŵĞũŽƌ�ĚŝƐƟŶŐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐƵĞŶƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�EŽ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ĐŽŵŽ�ĮŶ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĮŶĂů�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƌĞĚƵǌĐĂŶ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶǌĂͶǇ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĂƚĞŶƚĞͶĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƷƟů�Ɛŝ�
ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǀĂŶ�Ă�ƐƵŵĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽŶĚĞƌĂĚĂ͘�>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ƷƟů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵƐĂƌĄŶ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
evitar problemas de colinealidad y de condicionamiento numérico en la matriz de diseño.

�ů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ŽƌĚŝŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĂƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚŽŵĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�>Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĂƌƌŽũĂ�ƵŶĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�

j
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ƉƌĞĚĞĮŶŝĚĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƚĂŶƚĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ŚĂǇ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ͘�'ĞŽŵĠƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�Ğů�ƐƵďͲĞƐƉĂĐŝŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�
una dimensión en la nube de datos que maximiza la varianza después de proyectar los datos en el sub-espacio. A cada individuo se le 

ĂƐŽĐŝĂ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐƵďͲĞƐƉĂĐŝŽ͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƐƵďͲĞƐƉĂĐŝŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞĐƚĂƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĞǆƉůŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ͘ ��Ğ�ĞƐƚĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĞĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͘�
>ĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ͘ �

�ĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽĚŝĮĐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ͘�KďƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƋƵĠ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�

hŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�Ăů�ƵƐĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�
análisis y una misma componente está fuertemente relacionada con muchas variables, entonces resulta muy complicado dar una expli-

ĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚƵŝƟǀĂ�Ăů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƌ�ƵƐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�rotación. 
�ƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞĚĞĮŶŝƌ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉĞƌŽ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůŽ�ŵĄƐ�ƉŽƐŝďůĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ƵƐĂƌĄ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�
rotación ǀĂƌŝŵĂǆ͘�>Ă�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƵƐĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
conjunta de las variables estudiadas y establecer canastas entre ellas.

Resultados

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�>Ă�&ŝŐƵƌĂ�ϭ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ůĂ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌŽƚĂĚĂƐ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ϭϬ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ϳϱй�
de la varianza total entre los parques.

'ƌĄĮĐĂ�ϭ͘�sĂƌŝĂŶǌĂ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ



102

>Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƵŶ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƉƌŽǀĞĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ſƉƟŵĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂŶĂƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ůůĂŵĂƌĞŵŽƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�
los parques. Por ejemplo, las Tabla 1 y 2 muestra la correlación entre la primera y segunda componente principal rotada y todas las 

ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�Ăů�ϱϬй͘�hŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
variables relevantes para la primera componente corresponden justamente al segmento 11 de la encuesta, en el que se preguntó 

sobre las condiciones de la región y los servicios en el parque como agua, luz, drenaje, etc. Esto implica que solo con el segmento 11 se 

ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƵŶ�ϭϴй�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ſƉƟŵĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂŶǌĂ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐĂŶĂƐƚĂ�Ž�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͘�>ĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ăů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�
gobierno ha puesto en marcha en la región. A través del análisis de componentes principales se concluye que ambos segmentos expli-

ĐĂŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ϯϮй�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�>Ă�ƚĞƌĐĞƌĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĐƵǇĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ƌĞŇĞũſ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�
ƋƵĞ�ĨƵĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͘

dĂďůĂ�ϭ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŵĂǆ
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dĂďůĂ�Ϯ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŵĂǆ

,ƵďŽ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ſƉƟŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�Ğů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ϭϯ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƚƌĞƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͘��ĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ͕�ƋƵŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞǆƚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƌŽƚĂĚĂ͘�>Ă�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ſƉƟŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�dĂďůĂ�ϯ͘�^ƵŵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƌŽƚĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ğů�ϲϰй�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕��ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐĂŶĂƐƚĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�
ŵĄƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ƐƵďũĞƟǀŽ�Ă�ƚƌĞƐ�ƌƵďƌŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�Ǉ�ƚĂŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĂƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͘�
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�ŽŵŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌŽƚĂĚĂƐ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ſƉƟŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂŶĂƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ůĂ�
variación entre los parques es muy cercana a la segmentación original de las preguntas en la encuesta, aunque la mayor diferencia en la 

ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͘
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ͻ� ^ŝŵĐŚŝͲ>Ğǀŝ͕��ĂǀŝĚ͕�͞^ŽŵĞ�ĮƌŵƐ�ŽƉƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�h͘^͘͟ ��ƌơĐƵůŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�:ŽƵƌŶĂů�ĞŶ�ůĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ĚĞů�ϭϴ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘

ͻ� ^ŝƌŬŝŶ͕�,ĂƌŽůĚ�Ğƚ�Ăů͕�͞dŚĞ�h͘^͘�ĂƐ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�tŽƌůĚ Ɛ͛�>ŽǁĞƐƚͲ�ŽƐƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͟�ĞŶ���'�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŐŽƐƚŽ�
ϮϬ͕�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐŐƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƌƟĐůĞƐͬůĞĂŶͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƐŽƵƌĐŝŶŐͺƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͺďĞ-

ŚŝŶĚͺĂŵĞƌŝĐĂŶͺĞǆƉŽƌƚͺƐƵƌŐĞͬ

ͻ� ^ŝƌŬŝŶ͕�,ĂƌŽůĚ�Ğƚ�Ăů͕�͞dŚĞ�h͘^͘�^ŬŝůůƐ�'ĂƉ͗��ŽƵůĚ�/ƚ�dŚƌĞĂƚĞŶ�Ă�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͍͟�ĞŶ���'�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŐŽƐƚŽ�Ϯϴ͕�
ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐŐƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƌƟĐůĞƐͬůĞĂŶͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƵƐͺƐŬŝůůƐͺŐĂƉͺĐŽƵůĚͺƚŚƌĞĂ-

ƚĞŶͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞͬ
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ͻ� ^ŝƌŬŝŶ͕�,ĂƌŽůĚ�Ğƚ�Ăů͕�͞h͘^͘�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�EĞĂƌƐ�ƚŚĞ�dŝƉƉŝŶŐ�WŽŝŶƚ͟�ĞŶ���'�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŵĂƌǌŽ�ϮϮ͕�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐŐƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƌƟĐůĞƐͬŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺƐƵƉƉůǇͺĐŚĂŝŶͺŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͺƵƐͺŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͺŶĞĂƌƐͺ
ƚŚĞͺƟƉƉŝŶŐͺƉŽŝŶƚͬ

ͻ� dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�͞dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͘��ƉƉůĞ͕��ŚŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƌ͘͟ �:ƵŶŝŽ�Ϯ͕�ϮϬϭϭ͕�ϭϮ͗ϯϱ�ďǇ�Z͘�͘�ͮ�t�^,/E'dKE͘�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬĨƌĞĞĞǆĐŚĂŶŐĞͬϮϬϭϭͬϬϲͬƚƌĂĚĞͲĂŶĚͲǁĂŐĞƐ

ͻ� dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�͞/ĚĞĂ͘�KīƐŚŽƌŝŶŐ͘��ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŽīƐŚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁŝŶͲǁŝŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘͟ �KĐƚƵďƌĞ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ͘�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͘ĐŽŵͬŶŽĚĞͬϭϰϯϬϭϭϳϭ

ͻ�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�͞ZĞƐŚŽƌŝŶŐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕͟ ��ŶĞƌŽ�ϭϵ͕�ϮϬϭϯ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƐƉĞĐŝĂůͲƌĞƉŽƌƚͬϮϭϱϲϵϱϳϬͲ
ŐƌŽǁŝŶŐͲŶƵŵďĞƌͲĂŵĞƌŝĐĂŶͲĐŽŵƉĂŶŝĞƐͲĂƌĞͲŵŽǀŝŶŐͲƚŚĞŝƌͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲďĂĐŬͲƵŶŝƚĞĚ

ͻ�hE�d��͕�EŽŶͲ�ƋƵŝƚǇ�DŽĚĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŽƌůĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌd�;t/ZͿ͘��ŚĂƉƚĞƌ�/s͕�
2011. 

ͻ�hƩĞƌďĂĐŬ͕�:ĂŵĞƐ�D͕͘�DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ϭϵϵϰ͘�

ͻ�tĞŝƚǌŵĂŶ͕�,Ăů͕�͞DĞǆŝĐŽ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽƌ�h^�͚ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ͛͟�ĞŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ͕�ũƵŶŝŽ�ϯ͕�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
Ō͘ĐŽŵͬŝŶƚůͬĐŵƐͬƐͬϬͬĞĐϭϲϰϵϵϲͲĂĚϮϯͲϭϭĞϭͲďďϵϯͲϬϬϭϰϰĨĞĂďĚĐϬ͘Śƚŵů






