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El sector energético se caracteriza por sus altos
subsidios, rezagos en inversiom, sindicatos
poderasos, administracidn  burocrdtica  y
regulacidn dékil ...
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@. Elisboraciion: Propia con datos del Sewn Informe de Gebierna 2006,
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Por un lada, el goblerna inyecta una gran cantidad de recursos en el sectar :
subsidios...

Subsidio eléctricototal en millones de pesos de 2002

=~ Bubsidio CFE — Subsidio Luzy Fuerza
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Y por otro lado, el gobierno depende altamente de los ingr
petroleros para sostener las finanzas publicas..

Petrolizacion de finanzas publicas
Ingresos setroleras/ Ingresos presupuestarios del sector pablice.
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Pérdifias de energia: En Luz y Fuerza, la luz se pierde como
agua por Ia alcantarilla
Parcentaje de pérdidas de energiz,
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Reservas de hidrocarburos a Ia baja Capacidad productiva disminuida:
Relacién Reservas/Produccion nﬂnsumlﬁn“ﬂ ﬂasmmﬂ lmﬂﬁﬂﬂﬂﬂ
taciones degas o/ cosumo interma de gasolina
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Capacidad instalada de la Industria Petrolera

Refinacion (Mbd}

La capacidad instalada
se ha estancado...

@ Elabaracion: Fropia con dtos del Primer informe da Gablarno 2007, @
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Petroguirniza (Mta)
24,000 o5 costes para las empresas del sector:
23,500 e of equipos nuevosy en el
ito de los equipos viejos.
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22,500 ferte en alcanzar un margen de reserva
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Ademas de la falta de inversion, las onerosas y rigidas co
sector energético reducen su competitividad.

isi hajo, gigual salario?
Los costos detras de los altos precios eléctricos en el 2005.

Porcentaje de los costos de explotacion de las paraestatales en 2005

' Mercado W Luz y Fuerza
= Rubres energéticos

Luz y Fuerza Ajbadil Cajera Carpintera Chaofer Pintor Flomera
Elabaracion: Fropia con daos del Infarme Anwal 2005 d CFE,y del Informe 52 Labares 2005- 2006 de LUz y Foerss deiC

Motas Los datns basada Luz v Fuarza son a agosta de 2005, En al caso de Luz y Fuarza el porcentajs s= calculd
@ respecta a  suma de costos de explatacian mis enemgi comprads,

oy Dbsareatoro Labiorai,
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Pero el problema principal es la falta de
flexibilidad laboral que impide a las
emprasas plblicas contratar y organizar
eficientemente el trabajo, reduciendo
asi la productividad laboral.

e i
México México México
=
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EnBW ENEL CFE CFE+LFC LFC

e s eprties anuales e las empresas pra ol ano 2006,
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No existe movilidad vy rotacion de funciones,
impide la innovarion en sistemas de trabajn,

Para finales del 2004, los trabajadores jubilados
ascendian a casi la mitad deél ndmero de
trabejadores activos de a empresa.

Los formidables beneficios que acompanan la
indemnizacion  no  son suficientes  para
contrarrestar lns beneficios de permanecer como
empleados,

Para ascender se debe cumplir con un criterio de
antigiiedad como Unico requisito, lo cual crea
incentivos para ser menas sficiente, yva gue los
trabejadores saben que al pasar clerta cantidad de
anas. también seran ascendidos.

En resumen, es imposible roi | m EIIIIII'I‘.SHS

eficiencia del s = ]

reformar la relacion entre ' clos y tarifas son determinados por el
empresas publicas. Brno.

]Q:Ent& de las empresas no pueden, por ley,
rdeuda y/o colocar acciones en la bolsa,
les permitiria obtener mas recursos para
de inversian,

ica capacidad para innovar en [z oferta de
empresas en el

también le restan e

48 5 contratos cobectivos limitan la contratacidn de
operacion.

servicios y mana de obra para minimizar
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#® Un gobierno corporativo eficiente permite tomar

Limites a gobierno
corporativo

5 de la aperturay
n del sector

decislones que e beneficien a la emprasa y sus |
duefios (todos los ciudadanos) y no solamentea | a en electricidad (generacian, 1992), v gas
ciertos grupos de intenss. \, transparte, almacenarmiento, 1995),

La apertura er
gas ha permitido mej

Las luntas de Gobierno o Consejos de
Administracion carecen de facultades

controlan insumos esenciales para

Mo gxre-clasdad an su fincdn-nh|etio, i Transpoete, pores, respaldo; Pemex Gas
Mo existe mecanismo de auditoria 3

Los consejeros tiulares se ausentan cuantan con alto pader de mercado,

frecuentemente y tienen conflictos de interés.
f ‘deberian contrarrestar este poder,

la Comision Reguladora de Energia
- debil, subordinado a presiones

Son funcionarias, proveedares, ¥ miembrcs de sindicatos.
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La inversion privada
en el sector eléctrico

® Las empresas privadas han invertido mas de
14,500 millones de pesos en el sector en los
Ultimos 15 afos.

& Esta inversion ha permitido atender el problema
de abastoy mitlgar los altos costas de generacidn
electrica,

® Pero es mucho mas lo que puede cosecharse si se
toma la decision de defender y profundizar la
apertura.

La inversion privada ha complernentac
la inversion presupuestal.
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La inversion privada complementa la inversion
prosupuestaria

Imversian fisica presupuestaria e inversion privada {Millones de pesos de 20068)
BCFE Presupuestarla ™ CFE Privada © Luz y Fuerza Presupuestarla
T0.000 -
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Elaharaciin: Progie con dacow el Anexs Eladistico del Sexto Infonme de Gobierma 2006,
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@ Flasiracicin: Propia cen.datos del Ancm Fstad'stico del Primer Infarme de Gatdena 2007,
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Inversion fisica presupuestaria ejercida e PEMEX: a 12 baj:

[Millones de pesos constantes 2006)
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Sin embargo, persiste la creencia de que

i - Seguridad juridica dela
la inwversién privada en el sector apertura elmna

energético es ilegal, aunque en mulktiples

foros se haya probado lo contrario, | o L& Suprenia Corte de JusHldy pe bt

incanstitucional |a participacidn p
sector eléctrico:

Nex ko hizo coandarevisd e tema an & 2003,
de eliminar la inversion piblica, sino de

lie,ni impide a los particulares p

; ; particiy o lbmitacios y et oobiamadete balancasr su
vamente en |a electricidad mexicana.

e necesidades del pals erargin, salud,

i ® Laentrada de inversion privada permitird obtener

alin mas recursos para las paraestatales.

Wids imversidim pomrite mojorar ln eficiencia de s empresss,

Estamos en un momento clave para

impulsar una reforma energética que

comience a resolver los problemas de

inversion y mala

administracion de las empresas publicas.
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Propuestas

& pejoramiento de la eficiencia de Pemesx.
® Diversificacion del suministro energética,
® Modernizacion de la infraestructura,

& Flexibilizacion laboral,

& MNormalizacion fiscal.

® pejores practicas empresariales,

® Regulador fuerte, independienta
¥ pro-competitivo.

Defensa jurfdica y politica ce la apertura.
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